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���ة ا������ ه� ��� ��� �  ��-, �+ رؤ�� وا(�� و ��د أه�ا&% ��"�
�� �"���� إ#"!ا ����ا
وا17�8% �+ ا�"���%ت ا��"
�دة . 5%�-�  �4م �-2 ا��ا1
�� وا�0/! ا��."��! وا��
%درة ا�����ة

 9����ة ا������ �"����  &� ا��1; ا�!اه+ا�ردنوا��"���� ا�"�  �ا� ا�
%�� أه�ا&>% 1%�; ���� ا
  ���!ه%، وذ�? �+ ا��  ��4, ا�"���� ا���"�
�� إ�2 وا�<��% �� ا�"�  .
2 ا=8"%���وا��4%�%ت 

4"8B-���، وا���وا �-�%C�ش %لا%
���ة أنوهFا �
�� .  ا��ا�1 ا����Cدإ�2 �%���+ �+ ا��ا�1 ا��� ا
 �C�� ��ه� ��%و ������%د��، ا=�/%�8%تا��ا !�G%د�� و��ا ،�H%"��اث ا�H= �4و��� �
  ��Bت وا#

����ة  "MJ �%#"�!ار�� ا���� إ�2 وB�L ، وا��K#.� ا�.�%#��&� ���� ا���"�� واJ"1B%د ��%H 


! ا���� .  ا�4P%&�-�� وا�"/������، و�Hوث اBزده%راJ"1B%دي، ود��%��/�� ا�"��ر ا�"
و�

�.�+ �."�ى �H%ة ا���ا�+، ور&� M4# ا��!�%ت ا�.�%#�� و�G! ا�.�%#��، اJ"1B%دي، و 
 ا�"�  .
2 ا�#%#�� ا�ه�اف وا��U%S4 وا�"
-��� ا=داري وا=7Lحوا�S4%ء �-2 ا�
�%�� وا�40!، 

���ة ا������ � .  �4�4>% و 
�� �+ ا��  �.��ه% �-2 ارض ا��ا�1إ�2ا
 

   وا���,+*�تا�ه�اف
 

���ة ا������ &� اC� ,-�8!وع ا� �+ رؤ�� �-/�� ر#�; ����>% ا�
!��S ا�"�-
%ت ا�ردن
 �>�ف ا���!ة ا�P%�8 �-2 ��ى ا�.��ات �
�ا Zا�.%��� وا�"�!آ%ت ا�
�%ءة ا�"� 1%م �>% �7�� ا��-? 

 �8وأ�%  .-\ �4%��� ا��/\ أن و��F ،و&� ا��ا�1، ا �9 �7�� ا��-?.  ��4, ر&
� ا���+ ور&%] ا���ا�+
 وإر#%ء ا�
�� ا��وؤب �-2  ���� اJ"1B%د ا�����، وC8! ا���� ا�
-�� وا�"/������، إ�2ا��4%دة، 

 ا����4!ا���، و 
��� ا��4ا +�8��S%ن H!�� ا�0/! وا��C%ط ا�.�%#� و C��� ا�P"#B%ر، أ#^
�>�د  ��4, ا�.7م وا=#>%م �& +��
� . &� ا�
7د ا�
!���وا��� ا��ول  &� ��4ا�ردن وهFا 

 وا�"
%�� ���� وا��%��� �� ، ا�.�%#� واJ"1B%ديا=7Lح &� ��%Bت  &� ا�����4 ا�
!���ا�!ا�Uة
  .ا#"�4%1%ت �J! ا��
!&� و�.�!ة ا�
���� وا�"�از8%ت ا��و��� ا�����ة

 

���ة ا�#%#�� �4ل ا��`��4 a� +�PH%

%ب ا�C�+ ا� �����"� 1%�; ��، وا������اده% ا��b� ،
���ة�%ن ��"�%��� واJ"1B%د�� وا�.�%#��أه�اف  ���� إ�2 .
2  "اBا d8ا���5%�-� &� ا �����  " .

���ة &� ا��ا�1 � ه�&% ر�U.�%  �%ول �+ �7�>% ا�"
%�� �� ا���اd8 ا��<"-�0 ��"�-
%ت ١٣و ��د ا
�-�%C�"���� ا�زراء  -? .ا��ا ^�Uر dU%8 !C
 ا�ر�
%ء ��م فا�ه�ا و� �4�g> ا��آ"�ر �!وان ا��

���ة ا�>�ف ا�!�U.� إن 1%ل ٢٣/٦/٢٠٠٥��0�L �-�%4� �&  +�Hا���ا&, a� �&ه� ر ������ا 
 ه� ا�
�%�� وا�"� ا�ردن ا�"���%ت ا�"�  �ا�9 أه\�."�ى �
��C ا�0!د و �.�+ ����8 ا���%ة، وان 

ا�>�  ��ي ا�
�%��  ا��ز�! 7U%1 �%ن ��أ(%فو��4 . ا�رد���8+ �1ة ا�
�� % ١٤ �4ر ���ا�� 
 #�ق ا�
�� �+ إ�d-�"�2 ز�%دة ا�P"#B%ر و�-, &!ص ��� ����ة �-
%�-�+ �+ ا�
�� و�-�ا�-�+ 


%بC�ا�1،. ا��%وز  و&� ا�ت"B�

�+ أ�8F% إذا وذ�? ، ا�"4%ر�! ا�!#��� �/�P!ا�ردن�
�%�� &� ا  �� 

%ر "�B!أة أنا��رآ� ا%C� ��8رد�C� MJ%رآ� ا��!أة &� ����4 ا�C!ق  &� #�ق ا�
��  �4 �+ 8ا
q#و� �+ �C%رآ� ا��!أة &� #�ق ا�
�� &�&q4 % ٤٥ #�ى   .%وي آ/�، وBإ&!��4% و�5%ل ا



+� %< 7�P����%��ول ا��ا  . ��
 #�	داد آ�P!ا &� ا�.��ات ا�4%د�� ا�ردن  ��ي ا�
�%�� &� أنوهFا �
�"�%��� وا�4P%&�� واB+� J"1BنBت اB��"�ن اb5 %ر��%د����ل ، و��>% ز�%دة ا%
 �-2 ا��!أة إ1

\-
  . آ
�!ة و�".%ر�����bاد�-2 د��ل #�ق ا�
�� ا�ردC   ��8��� ا��!أة ، &� ا��%�
%تا�"
 

   9�& ?5 B %د�� و ���>% �<-, &!صأن��%J"1Bت ا%�%C��ر وز�%دة ا%�P"#Bا ���C   

�Bت إ�2����ة ا�
�� ا�ص ي &!  Kدأنآ�P!ة، �/+ ��^ �+ ا�S!ورة و  ����ة��%�� � r0� 

 إن. ، وذ�? �ن ��M1 ا�
%�� ا�رد�8 �+ �
r ا���%ل وا��>+ B زال #-
�% �-s%��ا�
�%�� ا��%���

�;ا�"
%�� �� �C/-� ا�
�%�� ا��ا#
� ا�"� Lىأ��د 1%�-�� ���+ �  ا�
%� ا�g>C ه�/-�� �"�-d و

 ��

!ه% دو��8 وB  !21 وا��4%م ا�����ة  ا���%ل"��� �.Kو��%ت�ا�"
 �."�ا] إ���b� 2%ل �
��%�"�Bا .%ًSأ� d-�"� %ي آ�F�ا ��%

d1% ا�� Bآ%ن 9��8 و %�<� ��
 و��د ��"�� ��"!م ا�

وه��S1 [F `4%&�� .  �+ ا��%س��"��4! ا�
%� ا�"� 2v�  B  ا���و�� و�	اول ا��>+ا���%ل��%رس 
��%
���ة ا������ �-"� هF] أ�
%د  �(�w إ�2و#��bد . ذآ!ه%إ�2  �
>%، وH B"2 ه�/-�� �\  "�!ق ا

 r

>% 4HB% &� هF] ا��را#�ا�&/%را��
S-� و�!ح �� ��%
واآ"�0 ه�% �Fآ! �4�4H وا�Hة .  �-"
 ،��S4�ا [F<� ,-
 ه� &� �Hود ا�ردن ا�
%�-�+ �+ ا�
�� &� أ��اد أن إ�2 ا=JH%ءات  �C! إذ "

٢٠٠ M��4ر أ  %���� ،g>5 ا&�ة �ادأ���ا ��%�

� MJ8 �-��ن �%�� �!�� +�bآP! � ا���. وأ
 ��
 ا�رد�8 وا���"�� ا�S4%ء �-2 ا�
�%�� ��  �&!ت ��ى ا�
%�-�+ �+ ا�
�� �%=�/%ن أنوهFا �
 ��
  ا�"�  
�H y%�� ازده%ر و��8 اJ"1%ديا�#���� &� ا��ول ا��"�&!ةا�.-���  ا=8"%جو�1\ ا�

  .�".%رع
 

  C��� إ�2 ا�
�%�� وإ8>%ء �%�� ���� &� ا�
�� أ�M ٢٠٠ ��4د ا8<!اط أن�  �+ ا��Kآإن  
  ��Bت ا�"�%��� و`4%&�� إ�Hاث�-2 د��ل #�ق ا�
��، وهFا �+ 98b5 أ��اد آ
�!ة �+ ا��.%ء 

و�-2 .  .%ه\ &�  �!�! ا��!أة و&� ز�%دة `4">% ��0.>% و 
	�	 در�� ا�"�%ده% �-2 ا�Fات إ(%&��
، إ(%&�� و�0�z أ�M ١٠٠  C��� ا��!أة �-2 ا�4
�ل ��>%م إ�2 ا�
�%�� #�Kدي %ءإ8> أنا&"!اض 

 ��
��ا و&� �Hود ا�رد�L%���8 وان �.%ه�">% &� �1ة ا� �
 ا���ي �+ %١٤ B  	ال �"�ا(
�-�%
 �B%H r0ت ا�40! &� إ�K�# ��%� 2دي أ�M ٣٠٠ &%ن ز�%دة ��د ا�
%�-�+ ���4ار ، &q4،ا�
���ة ا������ دون �>� أه�اف أه\ا`��+ �+ ��4,  وهFا �
��  .%٥٠ "�%وز� 1 ��.
� ا�ردن� ا


� ا�40! : ا#"�P%ري �Fآ!.8 r0�2�إ��%�
 . ا��MJ وا�S4%ء �-2 ا�

 

  ا��'�ور وا��'���ت
 

   ����  ��  وا�<��% ��ا=8"%��� �/� �1%ع �+ ا��4%�%ت �"
-�4 و�!ا�| ا�
�� ا�ا�ه�اف�+ ا
 ه� ��w.� ��%P  درا#� �-������bاد ا������ ���ة�a�-��� ا�
%�� ا����>� ، 1%�; اا��.">�&�
�"�%����aو(%عBد�� وا%J"1Bأ  ��.#K��1%ت ا�
 ا��H ،��U%4دت �+ �7�>% ا�"���%ت ا�"����� وا��
 ا�-�%ن ا�!�U.�� ا��/-�0 وأر %و �".��� ا��� ا��را#� أ�Sً%آ�% 1%�;.  ا�
%�� ا����Cدةوا�ه�اف


"� M�!ه�اف��(�ح  ����% �%�و "��	 ا��را#� .�ا���-�� 
��ا��!ق وا�
!ا�| ا��4%��� و ����  ا
 �Hا!J��8وا%�� ا��U%4, إ�0%ء �\  �%ول ا�-��� ا�
%�� وB &!�, ا�
�{ ا�"%�� �>% إذ وا�
-���، وا

 B/����، و��ت ا%.#K��ا �& �-Lb"��ب ا��
! ا�"���%ت  ذآإه�%ل�G! ا�.%رة وB ا�"."! �-2 ا�
�

J�ا . ��
 �-2 آ%ه� ��%ن  �%�"%�� و��S،ا�!ؤ��و05%&�� وهFا �
/^ �Lق ا���ا�% و���� ا�

  . ا�
�� ا��<"K.� �Jو��� و���� و %ر�<�� آ
�!ة



 

   +� �� B %2 ا=5%رةوه��`��4 أ��8 إ��2 ا-� ;
، وا�"� ���"�� ا�/�P! �+ ا��4P ا�#%#�� ا�-
���ة ا������ �~��اد7ل ��1
� ا��"�ا(� آ
�S &� ا�-��� ا��/-�0  �+ �،ا=7Lح����� �8ا�% � ا

��-
  .&� ��%ل ا�"
-�\ وا�"
-�\ ا�
%�� وا�
�{ ا�
 

�"�%��� واJ"1B%د�� وا�.�%#�� &�   B"���� ا�9 �.�!ة ا� -<g ا��را#� ا�"���%ت ا�"�  �ا
  : ��48 ر�U.��، و&� ����4  -? ا�"���%ت١٥ &� ا�ردن

 

 و��م �1ر 9 �%�"%�� ا�رد�8%ع 8.
� ا�
�%�� وا�"�  
	وه% ا��را#� �H !sJ�\ اJ"1B%د  ار 0- ١


�� >�� و . �-2 ا#"�
%ب ا�"�&, ا�.��ي ��%�
� ا�
�� ا���دC�4%&� اP�را#� ه�% `%��8 دور ا��ا


%ب  &� G!س ا��4\ ا�.-
��ا��!ى و&� ا�
7د ا�
!��� ا�ردنا�.%�Uة  &� C�ى ا���1  �P�  "�اآ��ا \
 !�s�د �-2 ا%�"�B/.� وا�وا ،��H%8 +� د%�"�Bوا ���وK.��"| وا���ا ��

%د �>\ �+ �1\ ا�"�Bوا

  . �+ ��H%8 أ�!ى�-2 ا�Fات
 


M ا��K#.%ت وا��C%ر�� - ٢) ��� ا��sJ!ة وا��"�#�� وذ�? �.
d ��م  �&! ا�"���� ا=8"%

� و /%��M ا���4 وا���Jل �-2 ا��%�1 ا�7زم، و ��8 ا����!ات ا���-��، وار 0%ع ا�
dء �!S�ا

��% ا��
-��%ت واB%J Bت ا�����Pو����/ .  
 

٣ - �8�  ��� �v8!] &� ا�
7د  �+ إ8"%��� آ�P!ا إ8"%��"M-">9 ، وا�Fي B  �%��ا�رد�8 ا�
%�� إ8"%
 ���!
��%  ��م ا#"<�ام  /إ�2 - آ�%  �C! ا��را#� - هF] ا��C/-� أ�Lل و 
�د .ا��!ىا�����

�-�%
 دور أ�%. ا��
-��%ت واJ B%ل �%��4ر ا���-�ب، وا�2  ��8 �."�ى  
-�\ و bه�� ا��4ى ا�
 2-� �
�C���4\ ا�.��� وا�دات ا%
�	او�� �+  ا���و�� وا���%ل ا��1; وا�"!&� �+ إ(%��ا�"4%��� وا�

 \  �4& �1��!� ���%�"�  .إ��>% رةا=5% و��م اه�%�>%ا��>+ ا�"� 2v�  B ��/%�8 ا
 

٤ - ��&%0C�ا M
 �.%ه�� ا��/��� &� �
v\ ا��4%�%ت اJ"1B%د��، و�
%8%ة هF] ا��4%�%ت �+ (


� وا�B"4%د،وا��.%ء��C�دي ا%J"1د &.%د ا���� ، ��J�%آ ��%
 و 
%�+ ����8 وH�\ ا�<��%ت ا�

C�

� �-��ا���+وا�
��� ا�"�"�� ��+ ا���%�, ا��<"-�0 وا8
/%س ذ�? #-
% �-2 �."��%ت ا��.��%� �.  
 


� ا��4ة إ�2 اJ"1B%د�� �%��4ر ا���%#K� %�� dدي ا���C8 ��م �C%رآ� ا��!أة &� - ٥.�8 8�  
  .ا�
%�-� ا����C اJ"1%د�% %#%�1 �
�د ا�./%ن

 

وا�"���%ت ا�"�  �ا�9 �.�!ة ا�"���� ا���"�
�� ا�C%�-� 1%�; هF] ا�ه�اف و&� (�ء   
���ة  ��%ور ٨ا��را#� �"���� � ا�
%�� ا�ه�اف �"���� أ�S%، آ�% 1%�; ا������ر�U.�� �"���! ا

��� .  ا�-��� ا��/-�0 �"���!]أ�S%ء�/� ���ر و��د !  2-� ��
و "-<g �>%م آ� &!�, �%�
���ة ا������ وا�و���%ت ا�ه�اف� ���ر�� �%�� و&!��� و�!ا�| ��� أه�اف إ�2 ا�"� �Hد >% ا

!5Kدرات ���دة، و�%
 آ�% ُ�-d �+ آ� . ا����Cدةه�افا� �"��4\ ا8B�%زات &� (�ء أداءات و�
وهFا ��ل .  ��4م �"��4! ا�"/-�0 ا��%��� �-
!ا�| وا��
%درات ا���H!"4 و��اول ز���� �"�F�0ه%أن&!�, 

"��� �.Kو���  ���� �
%�\ ا��!�, �/� &!�, �1%�>% �دB�� وا(�� �-2 ���� ا�-��� ا�"���>�� و
 B 2"Hو ��
 ا��!ى �/�ن ��-9 ه%د&% و�"/q�� �� 7�% و�!ا�| و�
%درات ا���%ور �S�2"H ا�.
 B�L2و�إ ���%ور أ�%.  و����  ����� 5%�-�إ#"!ا ����ه�اف ا����ة وا�"�وا� �+  ا�"� �Hد >% ا



�9 ��اوBت ا��0!وض أن� �<& �J">��%ن ا�-�ا :  
 


�ر 2إ�، و !�� ا�.�%#��   ا�"���� وا��C%رآ�- ١C�ا ,��
  �#�� ��%ل ا��C%رآ� ا�.�%#�� و 
 ا�ه�اف وا�4P%&� &�  ��4, ا=�7م ا���+ و 0
�� دور ا���"�� ا����8 وو#%�U إ�8B%�2"�%ء 

  .ا�"����� ا��!��ة
 

 و C��� ا�C!آ%ت ا��sJ!ة ، �%�� �-�C%ر�� وا�P"#B%راتإ#"!ا ����  
��, ا�P"#B%ر ور#\ - ٢
و ���� دور ا��/��� &� �.%��ة  -? ا�C!آ%ت وآ�J� !�&�  ��0%در ا�"���� �>%، وا��
"��U ود��>%، 

�Fب ا�P"#B%رات  2-� ��

��وا����  . وا�C!آ%ت �"
�دة ا���.��ا
 

  ا�
�%�� وا�"�ر�d ا��>��، وذ�? �>�ف  bه�� �%�
� ا�
�� و ��4, ا�"�ا&, ��+ ا��>%رات ا����0- ٣
�
�%ت ا�.�ق ا��%ا��/".%�"Hدي وا%J"1B"�#� ا�ر وا%�P"#Bا q�� 2-� ء%�� �
 ��� وا��"�1
  .ا��"��1

 

 ا��%��� &� ا��4%ع ا�
%م ا=دارة ا��%�� ا��/���، وذ�? �>�ف  �.�+ وا=7Lح ا�<��%ت ا��%��� - ٤
  . واBه"�%م �"���� �1%ع ا�"��b+ وا�<��%ت ا�"�����b،وز�%دة ا��.%ء��، و C��� ا����!ات ا������

 

  .�"C!�� وا�
�ل، وذ�? �>�ف  ��4, ا#"74ل ا��v%م ا��U%S4 و8	اه"9 وز�%دة �1را 9 وآ0%ء 9 ا- ٥
 

 ر&� �."�ى ا�
��� ا�"�"��، وذ�? �>�ف  �.�+ �."�ى ���%ت ا���4 وا���ا7Lت وا���%] - ٦
  .وا��%�1 و /������% ا��
-��%ت واB%J Bت

 

�"�%��، وذ�? �>�ف  �&�! ا�<��%ت- ٧B!&%] ا�ا  ��%
 آ%�<��%ت ا����J �-����، ا�#%#�� ا�
-��Jل �-2 ا�"��b+ ا���J وا�"��b+ (� ا�
�%�� � و �.�+ &!ص ا���ا���+ ،و <�H M�0ة ا�40!

��%�"�Bن ا%�S�وا.  
 

 وا�"
-�\ ا��%�
� ا�#%#� ا�"
-�\ إ7Lح ا�"
-�\ وا�"
-�\ ا�
%�� وا�
�{ ا�
-��، وذ�? �>�ف - ٨
  . وا��
���+ا=��اع ا�
C!��، و C��� و 
	�	 �1رات ا�P!وة

 

   w)ا��ه�اف أن�+ ا�
�  ا�
%�� وا���%ور ا��<"-�0  .
2 ا�� ���%
��ا�1 اJ"1B%دي ا�
 وا���U%S4 وv8\ ا�"
-�\ وا�"bه�� ا��>�� وا�"���� وا=دار��وا���%خ ا�P"#B%ري وا�"! �
%ت ا�.�%#�� 

 ���%
� %<8b5 +� �"�ت ا%.#K��/� ا�د�� =#>%ما5%�-� %J"1B"���� ا�و �!ة ا ��!.  �& 
�"�%��� وا�.�%#��B"��وا���ي، وز�%دة �>%رات  &� ا��� و .>�� ا��
%�7ت ا�"�%ر�� ، ا�
%�-�ا

�/+  . ا���%آ\، وز�%دة ا����!ات ا������ و�J%در ا�"����أ�%مو�G! ا�"�%ر��، و(�%ن ا�
�ا�� 
8%
أه�-; - وآ�% أ5!8% #%�4ً%-ا��را#���"�%���: % ه%�% �+ ��اd8 ا�"���� Bا ���
  . وا�
%�� ا�4P%&�،ا�

  
  &� آ�%ن ا���"��"!#<�ا�� ا��K#.�� وا��!اف ا�/�P! �+ ا��4\ ا�4P%&�� ا��"�ار`� إن   

 ��%� ��!

; أه\ آ%8; �+ ا�
 وإ8>%،  &�  
q�� !P ا�"���� ا�
!��� &� ا��%(� ا�
�ا�� ا�"�  .
%�!H 2-� م���+  ��4, ن1%درة ا� ������ة ا���� ا�
%دات  ا�/�P! �+ آF�M4  ،?. ا����Cدةأه�ا&>% ا



�� ا��"!#<� &� ا���0س،وا�"4%��� ا�.%�UةC�4%&%ت اP�"�� ، وا���"�%��� &� ا��ا ��
 وا���اM1 ا�.-



 ��%� ��!
&/! �7ق �G!  4-��ي، آ�  و، آ� �>�  ���ي ه%دفأ�%م �%H �L�P� !!ة وا�رد�8ا�
  .�� ا��%�� ���-, �+ ا��J-�� ا�
%���آ� و
 

   �&%4P�ا �


9 - وا��."�رد  ��9ا�"!ا`� - ا�.%�U�Fا، ودون ا�F ا�� ��%
 &� ا��.
%ن، وا�"
 �����ة ا������ #"�� 08.>% آ�s!ه% �+ إ7Lح إ��%�2"
%ر] ��%� و !��\ و ���! و ��s! &%ن ا

 إن. أه�ا&>%�	ة �+  ��4, #�ى ا�4-�� �+  #%��4 �% أرد��8 و�!�����q وا#"!ا ���%ت  �����
���ة ا������ وا�Fي ا�"
!] �.Kو��� �، �"�-d ا�ول &� ا��4%م وإ8.%��8 أ���17(�%ن 8�%ح ا

�8%
%�� "ا��b���&%4P�ا ���
�"�%��� وا�Bا ���
���ةوه�%، ا1"!ح �-2 ا�-��� ا�"���>�� .  و�!أة �� ا�a� 
  :��%وره% ا��P%��8 ���ر�+ �����+ �إ(%&�ا������ 

  
 . �&�! ا�.��7 ا���"�
��.  ب . ���! ا��4\ وا���اM1 ا�4P%&��  . أ

 

�
  ا��'�ور ا�.�-
 

��
�"�%��� واJ"1B%د��  ه�ا�"���� ا���"�Bا �Hا���ا ��C و ،d
C"�"��ع وا�ة ا!�P�4ة وآ
� ��-�� 

�� وا��%���، ا=دار��وا�.�%#��، وا�"! �
%ت �!C"�دوات وا���� ا�"/�وا���، ��v8ت وأB%J Bا 

، وv8\ ا�"
-�\ وا��4\ وا��
"�4ات ا�.%�Uة، ا���4#� ��>% و�G! وا=دارةوا���ا7Lت وا��
-��%ت 
 M1ا���"0/�! وا�!#���، و�!ق ا�ا !�G!#��� و�ا ��
 ذات وا��!افا���4#�، وا��K#.%ت ا���"�

��.#K���0 اJ�ا . �

d ا���%ل  ا���"�
��ا�"���� �/%&� �8ا�H و�"�-
%ت ا=��%موهFا ��L %&ه� 

%��   أن دو�� أو v8%م أو �K#.� أو &/! أيو(!�% �+ ا�<�%ل �"
Fر �-2 "�����C� %<
 و&� و1; �

�Hووا +� ��  .Bه"�%م ا�
�%�� وا��0^ ا��ر
 

  ��� ��5��� ا�"
%�� �� أن إ�2 و��(�ح �%��، !،  �C �%���/+ ا�"�%رب ا�"����� ا��%
 d8ا���ا%#� و�1%م ا��و�� ��ور ر�%دي &%�� &�  �����H%8 +�  9، وا���"��ا=8.%ن ���%ة #��ا

، ا=8.%�8آ�% ��C! ا�"%ر�� .  �-��%حأ#%#�%ن ه�% 5!�%ن �+ ��H%8 `%��8 وإدار >%��-�� ا�"���� 
ا  �Hوث ا�"���� ا���"�
�� و ��4, ا�"�4م �9�4C ا��%دي و�G! ا��%دي �%ءأن إ�2و�
! آ%&� ا�
�Jر، 

 ���%�"� �\ �/+ إذ.   ��ر ا�L%�� �/� �&%4P!ه% و�/�8% >% ا�!�U.��إ�2 أدت8"��� ���وث  ��رات ا
 &� ا��%(�، و��^ �+ ا���/+ &� ا��%(!  ��4, ا�"���� اJ"1B%د�� وا�"��ر ا�"/������ �%=�/%ن

�Hوث  ��Bت  �%=�/%ندون �Hوث  ��Bت ا�"�%��� ��0^ ا��4ر �+ ا�
�, وا���C���، وا98 ��^ 
 q�8 �& "��ل�وا ��  . اJ"1B%ديا=8"%جا�"�%��� ����4 ووا#
� &� �G%ب ا�"��ر ا�"/����

  

%ت أن و���� ه%د&� ووا��ة، أ���ة وهFا �."��d &� (�ء ��%و��  ���!   -�"� ���8 

�"�%��� وا�4P%&�� ا���-��� �%  ."�94 �+ ��%��، وذ�? ��0^ ا��4ر �+ اإ�HاثBت اB��"�ا  ��%�
�
����-
���ة ا������ ��"�-
%ت  ���! ا���ا�H اJ"1B%د�� وا�.�%#�� وا����0 وا�"� �+ إن. ا�"�  ���>% ا


��� �-2  ���! ا�وإL!ارا�S!وري ا�
�� و���  ���%�"�Bا ���
!ض s ا�4P%&�� ا�.%�Uة، وذ�? �وا�
 ��

"!ض #
�� ا�"���� ا���"�� �.�Uر ,U%� +� %<-��� 2�أداة إ�  	�	
.<!ة �<��� ا�"���� و 

  . ور&
� ا���+ا=8.%ن�/�8% 
 

   r

  ��Bت وإ�Hاث وا��4\ وا��!اف ��%وBت  ���! ا�
%دات وا�"4%��� إن�1 ��4ل ا�



���%�"�Bت ا%��


� وH.%#� و�����  وا�4P%&������4 &� ا�L ��-�� 2 ه��إ!�
هFا �H  . w��L آ
��ال &�9 Bو .  ��� M�� �<��ة وا�Hة، ودون ا <%ذ هF] وا��H%ن 
�أ &� آ� ا��%Bت�/+ رH-� ا

���ة ا������ �1  ."/�� رH-� ا��%P��� �Uا�<��ة �%��!أة وا���� وا��� و�/�>% ،%�!ة ا���-���، &~ن ا
��� M���"�%��� إن. �+  ."/�� رH-� اBا ���

dا�4P%&�� ه� ا�<�%ر  - ��ا�>�  ��ي ا�L� إذا ا


%ده% ا�C%�-�، وا#">�&�%  ��4,�b� ��
 ه� ا�<�%ر �7 >%ا�4
�ل �"-? ا�
��� �-2 إن  ا�"���� ا���"�
�<#� ����% ، ا#">�&�% اBد�%ء ���وث ا�"�4م �+ �7ل ا��!او�H &� ا��/%ن ا�Fي 8
�y &�9إذا ا


� �+ ���, ا�
-\ وا�
�4، و8"�%25 وM->"8  �ر���% �+ ا�	�%ن zت و��ا%
P� �
"
ا�
J!، و8

%ت  �!�! ا�0!د وا���"���"�-.  

 

 �!وج ا�
!ب أن ،"��L ا��."4
� ا�
!��" �+ �/%ن، �%�L &� آ"%�� أآP!��4 آ"
; و&�   
 +�^��8� �<!و�>\ �+ ا�"%ر�� ا��S%ري إ�Fا8% �+ ا�4!ن ا�<%�^ �C! آ%ن ا���!ة &� ا�.��ات ا

 أي �4�4H ذي ���1 &� إ#>%م أي إ(%&�  وH"2 ا���م �\ �."�� ا�
!ب ��F ذ�? ا�"%ر��إذ. ��8.��8%

�� أو ��%ل �+ ��%Bت ا�
-�م�
 H"2 أوا�S0%ء  أو ا�"/������% أو ا���0ن أو ا�داب أو ا=8.%��8 ا��

 إ�/%�8% >%  <!ج  �ر���% �+ ��Jر ا�7vم وا�

�د�� و 
	ز أورو�%و����% آ%8; . ا�"C!��وا�S4%ء 
H 2-� %<��
5 �J� %د�� و��ا !�G%د�� و��.�%#��، آ%8; ا�رآ� ا%C��/!ا�� وا�!�� وا��1�4>% &� ا

���!
  <-M اJ"1B%د إ�2 أدت  �40 �/%8">% ا��و��� و ��� ��Jرا ���7z  �%��وا=#���7 ا�
7د ا�
 ا��C0 &�  ���! أنوا�"�4 .  و��, ا��!�%ت و <-M ا�0/! وا�4P%&� وا���"��ا=8.%ن آ!ا�� وإه�ار


�ب ا�4P%&� ا�
!��� و��م ��C�9 اC�
  %�� %<"
 �+  ��Bت �%د�� و�G! �%د��، اJ"1%د�� ا��!ىاآ
 ��%
 ا�/
; �M->  �& ��v8b ا�
!ب و1
��>\ ا�ه\و /������� و�-��� و#�%#�� آ%ن وB �	ال ه� ا�

�"�%�� وا�"<-M اJ"1B%دي و&�4ان ا�
�ا��B4>! ا�.�%#� وا�ا.  
 

5,��4 ا�*�3 وا���ا12 ا�0*�/��    
  
 ا�
�-�� �-, و ���� ��اM1 ا��%���  �%] ا�
��، �%�L ا�
�� ا���وي، و �%]Fا ا����ر ه >�ف�


r ا�
%دات إ�2 آ�% �>�ف أ�S%.ا�
��� وا��و�� وا��!ا�"
-���� وا��1; و� +� g->"�2 ا-� ��
  ا�
�، ا�.-
� �!ق ا�"��J !�/0 ا�
%�� و ��s!� وإ��%ق ا�S!ر �% ا��1;� ا�"�  
�� �-2 إ(%�ا�.���

  . إ��%�% أن �0/!  �%#"�%�"9 #-
% ��^�0/!وذ�? Bن �+ 
  

 ا�.-
�� و�!ق ا�"0/�! وا���اM1  وا�
%دات ا�
�� &� هFا ا B�d-�"� [% ا��4%م ���4 ا��4\إن   
 وا�
�� �-��s  2!ه% �%#"<�ام آ� ا��#%�U ا��"%�H، و�C/� ا�g، ا�"!��� ا�
�"�� ،ا�.%�Uة �C/� �%م

�
�� وا�"!&� �+ �	او��  اH"4%ر ا�
�� ا���وي �%إن. ا=�7مو#%�U  وا��%�� ووا���ر#� وا��%�
وا�C? &� ا��!، �%�L ا��و�� و�8ا�%ه%  �%] �%�� ا��%س، و ��8 �."�ى ا����  �
r ا��>+

 ���
 و(
M  ا�
!�� ا�
%��إ8"%��� ا�40! وا�
�%�� وا8<0%ض أ#
%ب أه\ه� �+ وا�4P%&� ا���J وا�
.#K�-� 9U%�"8ا %<�& ��
، أ�!ى أ�5%ء هFا، ��+ أدىو��4 .  ��% ��4م �9 �+ أ��%لوإ 4%�98 ا�"� �1 �

�	ءا  ذات إ8"%��� أ�-2، �/�>% ز�%دة ا�B"�%د �-2 ا�
�%�� ا��ا&�ة، وه� ��%��إ�2 %<8�/� !
C  B 
  B ��%"�%"��، و����ا +�d�
! ��اC 2 ��  .، &�  ���"9ا=#>%م
%د�� ��9 "
�v\ ا#"0%د >% ا��� 

  .ا�ماد�%ر] اv"8%را ����� ا�!��H وا�
�دة �-��+  واد�%ر آ� �% ��/+
 


v\و&� ا��ا�H ،�1+  /�ن  �  +�

�� ا�P"#B%رات &� �1%ع ���، و /�ن ا�
�%�� &� ���->% أ




�Bت ا���� اJ"1B%دي ا�ر1%م&%ن ، وذ�? آ�% �-�9 ا��%ل &� �1%ع ا���.��%ت، وا&�ة� ^/
 ا�"�  
 \�Hدراتو%J�ن وه��� ا  &�ا�/  ،���

/^ �Hوث  ���� �H ��4�4H آ
�!إ�2��4%�%ت ا��  Bإذ.  و 

!�P".��ا �J�� %���� �
�����ر و���J ا�
%�� ا��ا&� �-2 ،ا�ر�%ح �-2 ا�  /�ن ا�
%�Uات ،ا
 M
S� ��%"�%ا، و��� �

�Bت ا�
�%�� إ#>%�>%�-2 ا��و�� وا���"�� �"�ا(� r0� �&  ر&� أو


%ء �.�+ ����8 ا���%ة &� ا���"�� و <M�0  وأ."�ى �
��C ا�0!د ���  . �-2 ا��و��ا
 


�� أ��ال ا��C%ر�� ا��J%��� ا�"�  �4م �-2 رؤوس إن  �� و ."�رد ا�Bت وا��
�ات أ

�� �+ ا�<%رج، و ."<�م ��%�� ا�و���وا���اد ��
%ت �L%��� إ�K  2دي &� ا�
%دة أ�"�� ,-� 


� و�
	و�� �!Gم%
 �0%�-�� &� ا=#>%موهFا ��
� ��P  -? ا��C%ر�� �%�	ة �+ . �+ ����>% ا�
 �P����ا %�� �1\ أو ا��"��رة ا=دارة v8\ أو ���� اJ"1B%د ا�����، و�G! 1%درة �-2 �48 ا�"/����

 ��
���%ء وا=8"%جا�M�S��ا �-
&� دول ا�<-�| ا�
!�� �P� !P/  }�H  -? ا��C%ر�� �"��2 .  ا�
، وهFا ا=8"%ج ��-�%ت إدارة �-2 أ�H%8% وا=5!افس ا��%ل ا�����  ���� ا��J%�%ت ا��."�ردة رأ

 �
 وا���Jل �-2 �
r ا��0ا�U ا=ر�%ح �+ ا���ا���+ ��� ا���ال رؤوس أ�L%ب �~�/%ن��
  . �%�� ا��%سإ��J  2 �`%ره% ا�B�%��� أن دون ، و�/+ا��!ى

 


�� ا��P%لا�رد�8ا��	ارع 1
� ���4+ �+ ا�	�+  4!�
% آ%ن   # 2-�  +� �S&ار��+ أ	��ا 
�رض ��4 آ%ن ار 
%�9 .إ8"%��� أآP!ه\�+ ا�
!ب و%� %<� 9
Hآ�98  ��1% و d8%����	ا، وذ�? إ�2 

�/+ هFا ا��	ارع ا�"20 .  ��!ص �-2 ز�%د 9 و �.�+ ���8"9 �%�% �
� �%م آ%ن ا�Fي�~8"%�9&<�را 
1
� ا48!ض �0
� آ�ارثوآ98bآ-�%، �"� !�G ��
�

!و&� �� !�Gو  .B��دو�� ا��	ارع ا��J!ي  و


�; �1 ا�ردنا�Fي �H ��-9 �/%8; ا�	را�� &� وLأ�-J� %ة���ا�1 ا�� ;�� B ءا �+  !اث	� . 
 �
  ا�Fي  ��	 �9،روح ا�"
%ونو �>�"9 ا�ردd-# �8 ا��	ارع إ�2و��4 أدى هFا ا�"��ر ا�.-


-9، ��%  و��^ �.">-/%ا�و��2ر�� �%���"�%   �/�نأن�-2  وا��!ص�  . �%�� �-2 ا��s� !�sو
 

 &� ا��Cارع و�-�0L 2%ت ا��!ا�H7� �U �1%م ا�
��ك و5!آ%ت ا=�87%ت �+ �"%�� إن  
 إ�%زة و&� �G!ه% �+ �7د �!��� �"C��� ا���ا���+ �-2 ا1B"!اض �S4%ء ا�ردنا�"-�0ن ا��4%ل &� 


� و5!اء ا��1; ��"/-\"�� ��0�L %س��ا !P98 .أآb5 +� اFاق وه!G2 إ-� \<-�Hن و����%س &� ا��ا 
  وا��%ل &� أ��ر `%���8 أو ا��	�� �+ ا��1;إ(%�� إ�K�2دي و  �
���J-�ا �-�>% �\ أ��ال إ08%ق

�0�  Bو !S  �<&% . \-
 و -��{ #�
� وا��s!ة،�Hل ا��.� أ#%#% �ور ت   ا�"-8�0%د�{%Hأ أن &%�/� �
 ا�/%ذ��، وا�"�ا�L �� ا���^ ا��! �+ �7ل وا=5%�%تو 
%دل ا��/%ت ا�
���F و�Lرة ا��!�+، 
�4H7��آ.� وا%
  . وا=G!اءا��

 

  ��&�����6�7 ا��ا 4�/�5
  

���ة ا������ ه� ���ر إ(%&"9 و��ب أرىا����ر ا�P%�8 ا�dU%s وا�Fي �ا�.��7 " ���%ور ا
��
، �ا�
�� ا�
.�q وا��40! وا��.%�\ وا��!��H  2-� g%�� ا���ا�+، �%�Lإ�2 وا�Fي �>�ف "ا���"�

و&� هFا ا���%ل #J"1b! ا����{ �-y�� +�  . 2 و�>� و���>�� ا��4ي وا�
�وا�8 وا��%ه�وذ�?
H!�%ت وا8">%ك   �J�  91�4H"9 وا8">%كوا=(!اردور ا�.��%رة وا�.�%رة &�  >��� ا�+ ا���ا�+ 

  .ا�
��� وا�4%�8ن
 



 �-2 ا�.��7 وأ`!ه�%رة وا�.�%رة &� �H%ة ��"�
% �% ا�
!���  �+ �"%�� دور ا�.��%إن  

�H y!�ً% أن�.!��  ا���"�
�� #�ف ��رك� ��!

-��، أه-�� ا���+ ا�� !�G %<�/� ،��H%� %< أدوا 

 إ�2 ��%ء �-2 ا��
-��%ت ا����Cرة �+ ��د ا��&�%ت ا�"�  
�د إذ. ا�!�U.�� ه� ا�.��%رة وا�.�%رة

; &� 1"� أن g->".8  �+ ا�
%�\ا��<"-�0ا�"���+ &� ا��ول 
 �+ ا�
C! �-2 ��ى أ��اد ا�.��%رة  .


; �9 آ%&� ا��!وب وا���%�%ت وا�J!ا�%ت أآP!#��ات ا�4!ن ا��%(� 
وا������، ا=`���  ��%  .
 وا�P%��8، وا���%زر ا�"� ار /
>% #"%��+ وه"-! ��, ا�
C!��، ا�و���2% &� ذ�? ا��!�%ن ا�
%���"%ن 

  . ا�0"%آ�وا�و��� وا���%�%ت ا=&!���4 و�G! ا=&!���4 ا���%��� &� ا�
��� �+ ا��ول ا=�%دةوH!وب 
 

 ��G ��J! ا������+ ا��"�ا���+ وأ�S% ��  و�H] ا�"���+ و�%ء B �-�, ا�S!ر �%����+إن  

���%�>�اء و و ا�����ء،&� 08^ ا��/%ن�
 وا��
�ات وا�/"d ثا�`% أ�8اع و�/%&� ،%��
%م� و،ا�
��� ا��

 2"Hل ا�`%رو%��B���0وا�%رة ه� .  ا�.��ا!Pأآ ��-#� ،ا=8.%نو(!را �
��� ، �%=8.%ن &"/% ا
 !�%Cو� ��Lو ��!H 2-� "���+ا=8.%نوا�"�اء�ب ���%ء ا%J��ا !�G  . .7ح�%رة ه� ا�.��ا


!  %ر�<9 ا����� �-2  %نا=8. ا�"� ��ره% ا�#-�� ��+ آ%&� وا#"<�ا�%  &%�-��ا�آP!ا�/��%وي �
 [Fرضه� ا����+ إ�2 و�."
�� هFا ا�.7ح ا�4%#� وا�0"%ك ��^ (� ا�
�و �� (� ا1!ب ا��%س .ا

\<
Hوأ ��د، وه\  9.08إBو�  . وا���
�ن وا��!��ونوا�1�L%ء ا
 

   d8%� ا����J وا�
���� وا��0.�� ا�"� �".
d �>% ا�"���+  �4م ا�.��%رة ا�(!اروا�2 
�+ ، و ��
v\ ا��ول ا�
!���، وذ�? `��% �-.��%رةا=��%���+ ا���� ا����4 % �١٠	اف �Hا�� �%#"

 ��  �+ا��0%ل ���s 408%ت ا�
7ج &� ا��."�0C%ت وا���J%ت وا�
�%دات، �%�L �7ج أ
 ا=8"%ج&!ص و ا=8"%����r0 و /%��M ، ن�ا�����وأ�>% >\  ا��!اض ا�"� �-�4>% �>\ ��%ؤه\


d ا��!ضا��% �� .� ��
  وا��
�ات وا��P%ب�%�#�%نا�
�%�� �J%ر�M  و،�+  d�s ا����+ �+ ا�
��0
 أآP!; �� ا�.��%رة  و&� ا��ا�S4� ،�1 ا����+ ا�
%دي �+ ا��1. �.
d ا�"���+ا��"�آ-� وا��"

 �� �S4� %��[دBن ��5% أو�-
0� B ��و���0 اz�� +� !�P/�-9، وان ا�� ��او	9 و&� �"� %ءأ`� وزو
  ". ���+"� ا����4�4 �/� وا�H ��>\ ه� �ا�
�� #�ى ا�"���+، ��% �."��d ا�B"!اف �%ن ا��>

 

 ���+ وان ا�"���+ �	ء �+ �4Hق و�.Kو��%ت ا�0!د و �4 أن �+ 94H إن�1 ��4ل ا����+   
�/+ ا����+ w�.� +�H �-��%ن �%�".!ب .  وهFا w��L.(�+ ا��!�%ت ا�0!د�� ا�"� �/0->% ا�4%�8ن

 ر�G �U! ا������+ &%98 ��4م �%�B"�اء �-�4H 2ق ا��s! �+ ا��%س، و�H+ ��4م ا����+ �"-��{ �2إ
 �-2 ا��%ل ا�
%م، و�H+ ��4م �
"�ي ا�
%�� &%98 وا��%آ+ وا�`%ر �%�5�%ر ا�S!ر وإ��%قا�>�اء 

��%لا و 
���ه\ �-2 ا�"���+، &%98 ��4م �%��/\ �-2 أ��%9U ا�S!ر ���J �~��%قا����+ � ا�4%د�� 
.>\ &� ا�B"�اء ، و���a!اض ا�0"%آ� آ%�.!�%ن وJ1! ا�
�! وا�"
!ض �%#"�!اء و�%ء ا�"���+

 إ�2 ا�Fه%ب إ�2 و�S� +�H! ا����+ و�%U-� ا����+ .�-H 2!�� و�4Hق ا���+ وا���ا�+
اء  وا�"<-M �+ ا�
�� &%ن ا����+ �0!ض �-�G 2! ا������+ �+ &4!ا�دو��ا��."20C و5!اء 

 �-"��b+ ا���J وا��واء وا��%ء ا���4 و !��\ ا=(%&�� ��&
�ا ا�"/%��M أن، وأ�0%ل، ��5خ وأ��G%ء
��%
  . و�G!] و��%ء ا��	�� �+ ا��."�0C%تا��
%�8 ا�

 


% ��9 إ��%ء هF] ا���S4 �%  ."�4آ� دو�� �!��� � ر�U^ إ�2 أ ��9 أن أودوه�%،   �% +� 9

� ا���%ا=�!اءات وا <%ذأه��� # !�G ��!H�4ق وH 2-� %L!H +���"�ر �&� ا%`� +� ��-� 

 . ا��.��� وا�
4-�� وا��0.��أ�%0����L ��%�H% �+ ا��  و، وا��%ل ا�
%م وz%0H% �-2 ا�
���،ا������+
  : &� هFا ا���%لا <%ذه% ا�"� أ1"!ح ا=�!اءاتو�+ 



 


�, #+ و -١�   �L%� +�8"���+ &� �1ا�آ+��� ا%��&!ض ���4%ت �%��� آ
�!ة  ا�
%�� �� ا
 .و�"	ا��ة �-2 ا��<%��0+

 �%�L أ�%آ+"<g�J �/%&� ا��0%دق وا���%�\ وا��4%ه� وا��7ه� وا���ادي �Lار  
-��%ت �إ -٢

>%، و��� ا�"���+ &� آ%&� H%L%رة و�.��ة �+ ��! ا��
 ا�"�  "
%�� ا��%آ+��s! ا������+  /�ن �

��
��%� ��FG� إ��اد وأ�%آ+ ت وا���J��%ت،وا�
��B%4 &� ا��0%دق وا���%�\  آ%���%وا�دو�� وا
 ا�<S!اوات  آ��7ت ���ر �%#"�!ار ا�"� ��K>% ا���>�وا��%آ+-
�،  ا��
وا���FGو��� ا�-��م 

 .و�G!ه%وا�
%ب ا��0%ل  وا�`%ثا���7^ و وا��0اآ9 وا��<%�	

 ١٠&� ا�.�� و���ة %  ٢٥ B ��4 �+&�را و��% % �4�١٠٠ �+  ا�.�%�! ��% B أ#
%ر ز�%دة -٣
+�` �4� B ، وا <%ذ 1!ار �%ن���ات �""%��#�
08^ �+ `�+ أ�� ����� أو 1!�� �!��� ! &� �%� ا�. �-

�
-
 �/�ن `�+ أن ا��4
�ل أو ا��
�4ل إذ ��^ �+. ا�و1%ت و1; �+ أي &� ����� ����8رك &� ا�

� ا�.�%�! -���/�!��  .ر�� `��>% &� ����8رك  #�ىل�
%دB 7 ��%ن �P &� ا

  

!&>% #�ى ا�4-�ا���ر �+ إن     B �"�%س ا��/��� أن  �+ ا��ا ��/�!��  �4م ���\ ا

�Fا ا�"�4  و.#���%ا��وBرات �-�%رات  و < gJ�F<ا ا�s!ض ا��!ى ا��ول إ�L2%درات ا���%ن 

�ب ا��40!ة، أ�!�/�� ه�%ك �Kا�!ة ; آ%8إذاا98 C�4% (� اH ���!
، &%ن ا��Kا�!ة  و�G! ا�
!���ا�


�ب وا48%دت �-  -?>%ا�"� &!H; �>% و�4C">% و�-�; �C�ه�ع وا#".7م آ%��<���0>%  ا  �د ا�
"

�ب ا��40!ةوه� ا�.��%رة ،ا��!�/���.��%رة �-2 ا�"���+ وdH اC-� %ه!��J  �
1 ��
 ا���

 ا=L%��&� ا����+ و 
	�	 9vH  إد�%ن ��S%ن ، وذ�? ��Bف ا�.��م ا�/��%و�� ا�4% -�وا��%ه-�
!/
   .�%�.!�%ن وا���ت ا��

  
 ا�.�%�! �+ ا�� &!ض ا��	�� �+ أ#
%ر  !&� �8b>% ا�رد��8وB 2"H  ">\ ا��/���   

 &� ��Lوق �%ص �"���� �!ا�| ا=(%&��  �دع ا���ارد أن ا1"!ح &��8b، ��ا���+ا�S!اdU �-2 ا�
.�%� �4-
���ة ا������ ا��"�  .��7 ا���"�
��و�
%درات ا

 


�و �
r ا���"�
%ت ا�
!���،   ا�"���+ ��-�� ا8"�%ر ���ء و�/+ �Kآ�، رG\ ذ�? إن  
 أداة B  /"�0 �%�.��%رة، وان  "
�2 أن�1 1!رت  و،وا�رد�L%���8 ا���"�
%ت ا�-
�%��8 وا�.�ر�� 

. "�% 1"�" ا��d ��أ� �F�? و1
; &� dH اBر��-�، Bن . &� ��-�� ا8B"�%ر��#!اع أ�!ى%1 -� 
 �-2 08.�� ا����+ وأ�S% اBر��-�، ��^ �-2 ا�q4& ��J، �� إ��%رو�-2 ا�!G\ �+ ار 0%ع 

�"�%��� وا�".
d &� ا�8!اف ا��!اه�4+ وا��!اه4%ت، وأ�Hا�9B9 ا %�H%د�� و��ا B+ أ��8 إ�أ �!ق  
٧ �
%دل  ���+  وا��H-� ار�"08^"  ���+ أنF8ُآ!  أنو�/F . �0ا ا��/%ن هFا ا���(�ع &� هإ�2-

� #�%�! آ%�-� #�%�!١٠-� +�` +� !Pأآ M-/<-�ي  و��"-�0ن ا�وا �-��، وان ا�.��%رة واBر

  ا�
!��� �"	ا��ة �+ �7ب و�%�
%ت ا���ارس وا��%�
%تأ��ادوا��<�رات  ".
d ا���م &� ا8	Bق 

%ت و .%رع، ��8 ا�!ذ�-�P� +/�ء، وq
�.  

 

 �-2 ا���"�� &%ن v8!ة ا�
!�� �>% وآ���0 ا#"<�ا�9 �>% وأ��%ره%رة  &��% �"
-, �%�.�%أ�%  
 +� B�� ?�1% 7، وذ %H7# %<-
 وو#�-� �48 وا8"4%ل  .%ه\ &�  �.�+ ����8 إ8"%��� أداة  /�ن أن �

 %<-
� آ�Cء `��+ ��"-/9 �-"0%�! وا�"��	 �+ إ�% ��v! ا�
!�� ����% �-.�%رة إذ.  �"
�أآP!ا���%ة و
�s�? �"����>%  وأ!، ا�و��4م �+ �7ل ذ ��J>C�ا �
"�-� %<��>".� �0� �� �& �-��� �

آ-

�1
%ن أوو آ�J%ن أ�%�.!�� ا���/��،  �� \Uدا ,�%.  ��%H y�
��� �1ي �

! ا��J!اء و� 




!��. ا���%`-�وا���%ل ا�<��ل -� ��-
 وآ�98  �%��،و&� آ� ا��%Bت، و�.
d ا�<-��0 ا�4P%&�� ا�4
�
� y4"7ك و��<"#B"�� ��4س ا�/% ا=8"%ج !&� ��آ�98 �% +� !v��ا rs� ،.�%رة�ا ,U%# w
J� ،
 �%�� ا��%س، �%�L ا��C%ة، v8!ة إ�2 �+ ا��s! و��v!  و��"%ز، &%ر#% �"��	أ��! ��!د أو


�ر، ودون و��، �bن �H 9, إ�2وهFا ��4د] . ا#"sJ%رC�ا ����و� &� ا��!ور �"2 5%ء، وا���1ف ا
}�H ،ا��ر وإز�%ج 5%ء	�%س �%#"<�ام ا��!اد�� ا�ء،� آ�% وا%C +�!ن ا��%�!Hارع و�C�وا�"7ك ا 

  . أ�H%ءأ�.%ده\ا��!ور &�ق أH +� %8%�H, ا�.�! �-�>% H"2 �� ا#"��2 ذ�? 
  


� ا�.�%رة  �sو H7#% &"%آ% �4"� إن  � ���!
 ا#"<�ام ا�.�%رة �-2 هFا ا���� &� ا�
7د ا�
 آ� �%م، ٨٠٠ �"�%وز ��د (�%�% �Hادث ا�.�! ا�ردنو&� . <g آ� �%م أ��H٥٠5 Mا�� 

 +� \<P-` ��ا�H0%ل�� ا�Fي ��� �ن  �; ��7ت #�%رات ���L�J و������ ��4ده% ا��!�%ء ا

%وا#">"%را������� �.!�� ��%�>\  �!اه�4+ و�>-� ��4دون وأ5
%]�!اه�4ن Gو. ء و ��
# 2-�


; ا�.�%رة &� ا��P%ل 
. � زاد �+ ��د ا����د ا�رد��8+ �4"� ��د �+ ا���!�+ �7ل ا�
%��+ نردا
+��/�!��   .�7ل 08^ ا�0"!ة  ا��F+ 1"-�ا &� ا��!ب �-2 ا�
!اقا

 


%ر ��د أ�!�/%  �� �7�P >% &�ا�ردن ا�.�! &� ��� �4%ر�8 ��د (�%�%  "�Bا +�
 ��Fا �
٦ �
%دل ا�ردن�S%�% &�  ��د ا�أنا�./%ن و8.
� ا�.�%رات �-./%ن، و��ت  %�%�S�ات ��د ا!� 

  :أه�>% و�1 �/�ن &� ا�
7د ا�
!��� �%�� آ�P!ة،  ار 0%ع ��د (�%�% ا�.�!أ#
%ب إن. أ�!�/%&� 
 

 . ��م ��اآ
� �1ا�8+ ا�.�! �%�� �-"��ر ا�
%��� &� هFا ا���%ل-١

2  �
�,  �و��� وا��.g48 K ا��
!&� ا�
-��� وا�<
!ة ا�/%&�� وا�4P%&� ا��!ور��-٢-� +�&!C��ى ا�
  ..�!1%�8ن ا�

٣-L%� !�.�9 ��4ا�8+ وأ��17%ت ا-<�، و(
M ا���� ���b%ر �إ#">"%ر ا�.%U, ا�
!�� �%��، و

�� �%ن آ� �5ء S1%ء و�1 ر�ا�.!��%s�وإ��%ن ا ،. 

 .ر(�خ �
r ر�%ل ا�.�! �-
U%C!�� وا��ا#�� وا���.���� وا�".%ه� �� ا��.%ء ����% - ٤

٥-H .%ء��ل وا%� �-2 5>%دات �1%دة ا�.�%رات �%#"<�ام  &� ��ة �7د �!����Jل ا�/�P! �+ ا�!
�%ه	ا �7#"<�ام (� ا���"��أ08.>\ ا�!�5ة ��% ��
->\ ��!ا �-2 أوا��ا#��  %H7#و .  

 

   r

 ا��
���C و�-�0% �% ا�4P%&�� ه� �+ أو(%��% �+ ا���"�
%ت ا��%��� وان إ�8%�1 ��4ل ا�
�� وأ�J%�8ر �"<-J� +� �0! ا��� �%�� وا�.�%رة �%�L، 8"%ج �%�� ?�F� 2�و1;إ  ��%
 آ� 8"

d�� %.�%رة آ��!ور &� . �� ا��ا \�v�  �& ة!
 آ� �~�/%ن أند�� ��رك  �%�% إ�%رة �/+ �+ �9 �
 ���!
 1"� و ��4! �-40!اء أداة  �
, �1اJ� !�# +�8!�� وان  ��ل ا�.�%رة �+ أنا���"�
%ت ا�

إن �H%ة ا��%س .  و �ا(�  �"!م H, ا��s! و "
%�M �� ا�40!اء وا��C%ةإ8"%ج أداة إ�2��C%ة �%�� وا
��"!م H, ا��%س &� �H%ة ���� �+ ��! ا�.�%رة، أن F�? و �
"!ف��4#�، وان �-2 ا���"�� أن �

!C
   .وان �!&r ر&S% �% % أن �/�ن �-.�%رة 1�4H%  "�%وز �4Hق ا�
  
  
 


�درات و$4ا�9 8*���/� 
 


!ض  %ر�� ��q و�C%ر�� ا�"���� &� ا�
7د ا�
!��� ��H7 8�%ح آ� ا�<�q &�  ���� إن".� +� 




�� �!ا��>% &�  ��4, ا���  وا=#"!ا ���� أه�ا&>%�%G �C&28د�0
 ا�أه�ا&>% �+ ا��- . d
و�
�د ا�.
�v!�%ت و �-��  H.+ ا���ا�% وا#"<�ام ا�وإ��اء ا�
�%8%ت إ�Lار #>��� إ�2ا�!�U.� &� ذ�? 

��� ا�<�q ا��
-��%ت !  ���
Lو ،��H%8 +� ه�اف�/0%ءة� �!ا�| ��� �-2 إ�2 وا���ا�% ا��.�� وا
��8%` ��H%8 +� �1ا��"� . ارض ا�>%�� ا�ر�1 ا��ءت ا%����ة ا�-��� ا�"���>�� أ�� >%و�>Fا a� ������ا 

 ا�
!ا�| ا�
�-�� وا��
%درات  أه���-2 ا�
%�� �� وأ�S% �ا=#"!ا ���� �"!آ	 ��^ &q4 �-2 ا�ه�اف
  . ا�����ة وا�<�17

  

�v>% ���%ل ا�"
-�\ ، و�"�ا(�،أ�1م &� هFا ا�"��9  ��%وإ#>%�%  � ,-
 ��ة �
%درات �%�� �"
 و��4 ا�8-4; &� ر#\ هF] ا��
%درات �+ &/! �!ى ا�"���� ا���"�
�� ��-�� .واJ"1B%د  


r، و K`! ا�"�%��� و`4%&�� واJ"1%د�� و#�%#��
 5%�-� و�
�4ة،  "�ا�� ��%L!ه% �� �
S>% ا�
r

2 �
S>% ا�-� ��"

r، و 

��و&� ا��ا�1،. &� �
S>% ا��%G �1; �~��اد  �
 هF] ا��
%درات 1


���S ا�-��� ا��/-�0 � ��%�S8ة �~��ادا���� ا������ ��4%ع ا�"
-�\ وا�"
-�\ ا��%�
� وا�
�{ ا
 STAGES OF (9 ���ا8،ب ���� �%�-�s ا8B��-	�� ��J� \ر �
�ا�
-��، �H{ آ"
">% &� آ"%

SOCIETAL DEVELOPMENT (إي��
  . �!ا�H ا�"���� ا���"�
 

   ا�0*�/��ا�����'�  – ١
   


� ا���ارس وا��%�
%ت �-2 ا�4!اءة -� ���
ا7�Bع �-2 �راء &/!�� و .">�ف هF] ا��
%درة  
 وا�0-.0%ت ا�&/%ر�+ ��1د ه\ !� �!�+ ا�� &-.��0 و�-��� وا�"�%��� �<"-�0، وذ�? و

،  دون ا#"�
%ب روح ا�
J! ا�"
-, �>%��ل� �-�>% ا�	�+ وا�"� %�0 ا��%��ة ا�"� وا=��������%ت

->% و ، ا�"%ر�� و08%�%ت ا�"!اث �	�M #-� �>�7تإ�2 أ��%ء8% ��4لو��4د ا=��%ن �>% إ�2  ���� �

��%ل إ48%ذ  .">�ف هF] ا��
%درة ، ذ�?إ�2 إ(%&�. ��� ا�
�وا=5%�%ت�! 
% �-0/! ا�"��!ي � ا�4%د�� ا
 +�����
�� ا�4P%&�� ا�"�  
%�8 ��>% ا-G� أ#% Fة ا�.%�4H �+ �!��� ا��%�
%ت ا�
!��� و�+ ا

 ���%�"�Bد�� وا%J"1B.�%#�� وا�ت اB%���ا �& +�-�%

�� ا��%G"4-���� و��4%دات ا�ارس وا���ا
، �-, إ�b5 +� 9H%Sن هF] ا��
%درة، &� H%ل  �
�4>% آ�% #�"\ أنآ�% . �
7د ا�
!��� &� اوا=����7


�4>%ا�و�C� +� �4� B %�2!ة ���7+ و�0�z &� ا�
7د ا�
!��� �7ل ا�.��ات ا�<�^ �  +� .  
 

 وأ8
� 7�Hت ا�"���� وا�"
-�\ ا�"� أه\ ا���م وا�Hة �+ ا�

� اZ �4د �7�� ا��-/� را��8   
�7�".  و&� ا���+ ا�
!��ا�ردن &� ا���� .">�ف ���  ;H!L �4�و ��%�� ��!
>% �%ن ا���+ ا�


%ب ا��ا�-�+  ٥٠�<-, �"#B 4%د���ا !C
 #�ق ا�
��، وان إ��2-��ن و�0�z �-2 ��ى ا�.��ات ا�
 �������
� وا�إ��%د آ
�!ة �+ هBKء و�.%�� >\ �-2 أ��اد bه�� �+ 98b5  ا#%�� MU%zو  y�


  . �H%ة آ!���
  


-�\ ا�4!اءة وا�/"%�� ه�، و�7 5?، ا��#�-� ا����Hة ����إن     ���� &� هFا ا����، �/+ ا
J
����� أو (
��0  أ���C %S  و�-2 ا�4!اءة وا�/"%��، ��&� �G! ا�4%در�+ &B  !J��  q4 !ا�

 �&!
���را��%��&%4P�و � ا��� أ��� 1!اءة وأ��� `4%&�� وأ���  وهFا �
�� أن ه�%ك. وا�
-���ا�"/����
[!�Gوأ��� �-��� و ��� - &� H%�� ا#"<�ا�9 -  
-\ ا�4!اءة وا�/"%�� ه� ا��0"%ح ا�Fي ��4د إن . /����

 ا�4P%&�� ا����أ��� ا�4!اءة، �/+ ا�"
�د �-2 ا�4!اءة ه� ا��#�-� ا����Hة �-S4%ء �-2  ا�"d-s �-2 إ�2
����
� ا�"
�د �-2 ا�4!اءة&� H%�� ��م و.  ا�"/�������وا.��%� 7
& �J�� %� اFوه ،��
-Ga� 


r ا�.%�4H �+ �!��� ا���ارس وا��%�
%ت ا�
!���، &%ن 
 ا�<!���+ �
�دون ���دا أو��?�+ ا�




� #��ات 1-�-� �+ ا�"<!جا���� �vH!ة إ�2� ، ��
�%G �4 ا��!�+ و g01 �& ����ا���� و ا�4P%&�� ا
�
%د �+ رو9H، وا�2  ا��>� ��U%4, ا�
J!، وإ�2  &� ا�
%دة  �4ده\، وهF]��ا�"/����"�B2 ا�ا �C0�ا


9أدوات&� ا���Jل �-2 � y�%
  ا�B"�ا�U وا�P%�8ي إ7Lح ا�"
-�\�%=�/%ن و&� ا��ا�1، ��^ . ا�"
�
 Bن ا��%�
%ت ه� ا�"�  Fsي ا���ارس و �رب أ#% F >% ، وذ�?دون ر&� �."�ى �!�| ا��%�


w أن "�-d هF] ا��
%درة و.  ا�
-��� وا�4P%&�� وا�"/������� وا��0.�������4ا �"�ر�^ ا���ادJ  
.  1!اءة آ"d �%ر�� �+ ا���اد ا��را#�� ا��
"%دة، �	ءا �+ ا��4!رات ا��را#�� ا�!#���أيا�4!اءة، 

  :و�%�"����  �g هF] ا��
%درة �-2
 

 ��4م ا�"-��F أن� 1!اءة آ"%��+ آ� ��-� ��0�L، �-2  �/�ن �-F��-  2 ا���ر#� ا�B"�ا�Uأن -أ 
0J�!�� ا��آ� آ"%ب و 9���4  g�>-"ف�����"%�را#�� ا��.�� ا��0 .  &� ��ا�� ا�K� و���� ����و �4م 

 آ" �0-">� d�ML �/ �+ ا��0Jف ا�B"�ا��s  ��U ٥ �"���� وإ����7+ و�!��+ و��04P+ أ#% Fة�+ 
  . �H{ �"!ك �-�%�H d, ا�"�%ر ا`��+ ��>% �4!اء >% و -<�J>%،� �"���� و`4%&�وأد�����%Bت �-��� 

 

 ��4م ا�"-��F أن آ"d آ� ��-� ��0�L �-2 ٣ 1!اءة ا=��اد�� �/�ن �-F��-  2 ا���ر#� أن -ب 
  آ" �0-">� d�٨ML �/و �4م ا�-��� ا������ ا��<"�J �"���� .  رأ�9 &�9وإ��اء�"-<�g آ� آ"%ب 


9 ��>%، �-2 اد��ا=���+ ا��0Jف #%�� %� F��-"�<"%ر ا��أن  d"/�ن  -? ا�/  !Pو��4% �+ أآ %���  
��Uا�"�Bارس ا���ا F��7  2-� 4!رة��ا d"/�ا.  

 

.  آ"d آ� ��-� ��0�L �� ا��4%م �"-<�J>% و �-�->% و�48ه%٤ �/�ن �-%� 2�d ا�P%���8 1!اءة أن -ج 
 +�� +� d"/�ا ?-  d�%��١٠و�<"%ر ا�  d"آ �J">��ا ������ا ���-�ده% ا�.  

 


� أ#"%ذ�-2 آ� /�ن � أن -د �%� �/� �%دة �+ ��اد ا�
-�م ا��1 �-2 أ#%#�� �!ا�� ٣ �<"%ر أن 
 ���%�"�B"� ��4م �"�ر�.>%وا=8.%��8ا�ا .  

 

#�ق ا�/"%ب &� 01	ة ه%U-� ��4,  أن و98b5 +� [�H ا�ردن  �
�, هF] ا��
%درة &� إن  
�+  هFا ا�.�ق و �/�+، ا�و�2  �-��ن آ"%ب &� ا�.��٢٠ا��"��1 أن ��J إ��H  2{ �+ ا�رد�8

#�ق  &�ا��! �0 و�
�د ا���� ا�.��ي . #���% و�
C!ات ا�.��+ ا�4%د��% ١٥ ��
�ل B ��4 �+ ا����

��� ا��-
� �-2 ا�4!اءة ��F ا�J و ،��8 ا�./%ن ا���!د:   ��>%أ#
%ب ��ة إ�2ا�/"%ب !s . إذ إن
 ���
��>\ #���% �-2 ا�4!اءة % ١٠ �Hا�� إد�%ن إ�K� 2دي أن8b5 +�  9ا�sJ%ر �-2 ا�4!اءة 

 ،���C و ،�
 أ��%ءه\ �-2 ا�4!اءة آ� �.%��وا وا��>%ت ا��%ءا(�!ار �
r  وأ�H%8%وا���%�

�+إ�2 ا��%ء وا��>%ت�
98b5 +� r أن ���ل  وهFا .ونؤ�4! و��% >\ و�"%�
�ا �%zو�� .  1!اء ��ا

 و�-, �% �ردنا  ��L q�C%�� ا�/"d &� �%=�/%ن"�#� وا���� ا��"�ا�L &� #�ق ا�/"%ب #�/�ن ا�
 +� �4� Bأ٢٠ M� �0�z.�� إ(%&�� و�2 &� ا�و� و�0�z أ�M �٨٠% �	�� �+  �-, إ�2، وB�L ا

 !C
 J%ص �% �	�� �+ �/�0 �<-, &!ص ��� ����ة �B" �%أي، ا�و��2-2 ��ى ا�.��ات ا�
  ا�"�، و�+ ��	ات هF] ا��
%درة.  -? ا�0"!ة 08^ �7لا�رد�8 #�ق ا�
�� إ�2ا��ا�-�+  �+% ١٠

آ� �% ه� ��-�ب �+ ا��و�� ه� ا <%ذ 1!ار .  �+  /-M ا��و�� &-.% وا�HاأB ، %<8  �4ر ��P+أ�"�4 أ8>%
  . ا��را#�� آ�s!] �+ ا��4!راتأ#%#�%��
� ا�4!اءة ا�>%د&� �4!را درا#�% 

 

  �%H �&و [��#�ق ، &%ن وأ ��%]�  �
�, هF] ا��
%درة &� آ%&� ا��ول ا�
!���، وه� �% ار
4�# ��!
 �-, �% B ��4 �+ إ�K� %�� ،2دي ا�و�2 �-�%ر آ"%ب &� ا�.�� 0١،٢	 إ��H 2ا�� ا�/"%ب ا�



����ة ،  "	ا�� ��
�ل ١،٢ ��� �L!& .��% ١٥ �-��ن��1 �-2 &� ا� ����ع ا���J� MU%z، �ا
 &!ص �+% ١٠ب �4%ر �% أي،  و�0�z �-��ن٤ إ��H 2ا�� � �7ل ا�
C! #��ات ا�"%���=(%&�ا


%ب ا��ا�-�+ �"#B %<4-� -�ب���ا ��
  . #�ق ا�
�� ا�
!�� �7ل 08^  -? ا�0"!ةإ�2ا�
 

٢ -�<�
   =��� ا����7# وا�
  


%ب ا=#>%م إ�2 >�ف هF] ا��
%درة C�ة ا!v8 !��s  �& 2�2 إ�وي، وا���ا ��
 أو(%عا�"
!ف �-2  ا�
  ا��
%درة �%�"����] ه���F و . وا�2 ا�"4!ب �+ ا�
��� واBه"�%م �>%،ا�40!اء وH%�� ا���"�� ���9 �%م

  :إ�2
 

  �7ل ا�
�-� ا���0�J ا�"�  .
,أ#%���ن ��S4 `7`� أ أن �/�ن �-%� 2�d ا���ر#� ا�P%���8 -أ 

�%ت ا�<�!�� ا�"�  
�� &� ���� ا���"��  ا���إ�Hى &� ���  ���� &� �"<!ج �+ ا���ر#�#�� ا

�وا�
�%�� �%����ان  ، آ��
�%ت �%�L ا�
��� �H%��أو &� �.%��ة ا�40!اء أو�%�� �

�%ت و، ا����
 ������� وا�
�%�� �%��!(2 وآ
%ر ا�.+ و�G!ه\، وان ��4م  4!�!ا �7J0 �+  �!�"9 و�+ ا

%�H!�� &� ��ا901 و�"�ا !�`b  9 و��ى %�%
 . 9ا�8


�%ت ���� ا���"�� ا� �/�ن �-%� 2�d ا��%�
� أن -ب �� �& ��
 آ� #��، أ#
�ع ��
�ل ا�
��� وا
 . وان ��4م ���H %Pل  �!�"9 وا#"�"%�% 9، ��17 و���ة ���(�ع  <9JJتو�K� �& %<-P#.� ذا


�� ���% &� ا�.�� ��-, �-�9و  <gJ آ� ��ر#� `%���8 أن -ج �%���4م ) ���م ا���"� (ا#\ آ-�� 
 �
 ا���اU, ا�
%�� �H{ ����4ن، آ� أو ا�s%�%ت أو ا�4!ى أو ا��40!ة ا��H%ء�	�%رة ا�H �7�9 ا��-

 آ>!�%��U وا�/"!و��8 أ�>	ة ��� >\ و�% ���>\ �+ إ7Lحd.H ه�ا�% 9 و�
!ا 9، ��.%��ة ا��%س &� 

%��? و �M�v ا��Cارع وا���اU, و�G!]، وذ�? �%�"�ا���ابوده%ن C�وا  �J">��>%ت ا��ا �� ,�.

 �.%��ات أ�� B ��4م ا��-
� أن-2 �>"�� �<��� ا���"��، �و�%�"
%ون �� ا�C!آ%ت وا���
�%ت ا�

-�\ وا�4!اءة �+ آ"d أو���48 "�%� ,-
  . آ�
�� ! ����1 و�7&9وأ�>	ة �%د�� �-�%س #�ى �% �"

 

  ا��B�ر�# اA@��0�ر�� إدارة – ٣
  

 إدارة�-
� ا���ارس ا�P%���8 وا��%�
%ت �-2 أآ
! ��د ��/+ �+ ر�d   �إ�2  >�ف هF] ا��
%درة 
 إ`�%ء ا���و�� ا���%ل�-2 ��%ر#� أ�!ى  أ��اد و C��� ، ا��را#�أ`�%ء�
r ا��C%ر�� ا�<��% �� 

�
  : إ�2هF] ا��
%درة �%�"������� و . و��ده\ &� ا���ر#� وا��%�
 

���8% �"���� �
r ا��C%-أ P�ارس ا����1%م ا  �L%� ،%<�& ����>�%�\ �%ت ا���ت ا%���
 و ��4\ ا�<��%ت �~دار >% أ08.>\ 5!آ%ت ��ر#�� ��4م ا��-
� إ�2 وا��/"
%ت وا��+ا���ا7Lت و

%<�&. 

 وا�
�%�� �%���اU, وا��+ �1%م ا��%�
%ت �"���� �
v\ ا�<��%ت &�>% آ%���%�\ وا���ا7Lت -ب 
و���� ا��/"
%ت و�L%�8 ا��
%�8 وا��
�ات وا���%ري  و �M�v ا��/% d و M��J ا�/"d وا�5�%ر
�>	ة�
�� ���!ه% ا��-
� و ."<�مإ�2 ه% اB�/"!و��8 و�G!وا�%�  ��%B و���0z+ �+ 5!آ%ت 

��د آ-�%  <!ج ��� �+ ا����!�+ وا��-
� إ�2 وا��MU%z ا=دارة  �"�4 أن �-2 ،�-
� &q4،ا� �
-� 
+�-�%

�اد و���>\ أه
� آ� �%م ��+ ه\ �-2  �+ ا��-
ٍ�اتوهFا �+ 98b5  <!�| ا�
C!. ا�"#Bا 

�ء �C%ر�� ����ة  <-, &!ص ��� ا�/%&�� ا�<
!ة � �
G!�وا ���-

� ا�
�� إ(%&��وا��
!&� ا��%�� 


�ن �+ ��%ر#� &!"� B +�F�ا �
 ا�
��، �>�% أن ا���و�� و��رآ�ن ا=��%ل�+ ��H%8، و��%ت ا��-




9 �%���0 وا�.
%دة �+ ��H%8 `%��8آ%ن 9��8، ���0 و�
�د �H%L 2-. 

٤ -D�+&ا� E'
�+F ا� G�   ا���ر
  

  �ر�d ا�"F��7 وا��-
� �-2 ا#"<�ام و#%�U ا�
�{ ا�
-�� و�!ق ا�"��L إ�2  >�ف هF] ا��
%درة 
�ي دون ��{ �-�� B ��/+ إذ.  �
!&� ا��U%4, وا �%ه%ت ا�"��ر &� �<"-M �8ا�H ا���%ةإ�2 

 إ�2 �8+ �+ ا�
%�\، أ�+ ���%، أ�+�+ :  ا�"�  "
-, ���% 9 و�."4
-9ا�#�-� أه\ -d�2 � ��أن��"�� 
8
�� �G%�L وا1
�% و��%ء �."4
-�% ��/�8% أ&�Sأ�+ M8.�!، وآ� .  

 


�أ &� ر�%ض "
%رف �-�ا�
�{ ا�
-��، و�7&% �-�  � �� ،�

�أ &� ا��%�� B ،90%ل�� ا
 ��Uا�"�Bارس ا���تا=��اد��وو�"�#� &� ا%
 ،، و�"0!ع &� ا���ارس ا�P%���8، و�"
�, &� ا��%�

� ا1"!ح �C!و��+ وه�%.  &� �!ا�H ا�"<gJا= 4%ن� و��S| &� ا��را#%ت ا�
-�%، و��J در
  . و�7ب ا���ارس �-�>�% و�+ �7�>�% �-2 ��%ر#� ا�
�{ ا�
-��ا��0%ل �"�ر�d آb#%س

 

 &� آ%&�  و F��7 ا���ارسا��0%ل  C��� إ��P2 �>�ف هFا ا��C!وع ا�
� : ا�4ف I�رH5-أ 
�H!ا��%ة &�ا���ا �
�
 ا�"� �
��Cن &�>% و�%  ���9  -? ا��H%ء  �-2 ا�"
!ف �-2 ��!ا8>\ و�

�أ هFا ا��C!وع أنو��/+ .  �+ �K#.%ت و5!آ%ت و��ارس و�J%�8 و�	ارع و�G!]ا=�H%ء� 
��!ا98 و��%ول �+ �7�>% أآP! أو>% �-2 �%ر  �-��0 &� ر�%ض ا��0%ل �-�4أ#�-� ٧ - �٥"����  +� 


�أ أنو�+ ا�S!وري . ا�"
!ف �-2 ��17 ا��%ر �%��� و#/98%  �-�#� �/-�%ت �"2، ��%ذا، آ�M، ا

���وآ\، وذ�? �+ ا��  ���� G!�	ة dH اB#"�7ع ��ى ا���0 و  [2-� ,U%4��ا �&!
� %<�%/5b� 

 #KاB ٢٠  �Hا��إ�2  "�#�  �ر���% �"�J ا�#�-� ا�B"�ا��U &%ن  �%��.
� ��%�dأ�%. ا�/��� وا������

r ا���!ان و�
r ا��K#.%ت �%�L ا��/���� وا�!#��� آ�!اآ	 ا�
���^ وا�
�%دات � ��C و

 8>%�� ا��!H-� ا�P%���8 �/�ن إ�2و�H+ ا���Lل . ا��
�� وا���ارس وا��/"
%ت ا��"�ا��ة &� ا���
 �Lوع �1 و!C��2ا�اء  إ!��s!ا&� واJ"1%دي وا�"�%�� �-�� �/%�-9إ w.�  . dر��  d8%�وا�2 


� �-2 ا-��d��%#و ���� اه"�%�%أ ��-
�U%4, ا��"
-�4 ���% >\، &%ن ��P هF] ا�
��ث  >\ �%� ا�
�{ ا�
 �U%#وو ��و��ل ا%�
%�PH+ وا��<"�J+ ور-� %��%H ة!&�"� !�Gة و���  .ا=�7م �&! �
-��%ت 

 

 وا�"F��7 �-2 ا�"
!ف �-2 ا��0%ل H{ إ�2و�>�ف هFا ا��C!وع : �������ا�4ف H5��I اA -ب 

�و�
�أ هFا ا��C!وع ��4%م ا��K.� �0ال وا���9 �+.  و�"�-
% >%أداU>%ا��>+ ا��<"-�0 وآ���0 �
�  

&�J درا#� ��->�% و��ى  �"
>�% ��% ���4%ن �9 و�+ ه�ا�% >�% و�!ا&�4 �+ �
�� ��>�% ���% آ� 
و��">� هFا ا��C!وع �� 8>%�� ا��!H-� . إ��%�>\�C%ه�ة آ�K� Mدي ا����0zن ن ا�
�� و �/%إ�2


">% و �-�� �
� MLوو ���ه% #/%ن ا%�%
 أ��اد وإJH%ء أه��">%ا�w.�� ���8%P ا��>+ ا�"� �"
 �Uا�
  . و��ى أ#>%�>% &� ���� ا���"����>%ا��%د�� ا�
%�-�+ &�>% و ��4! ا�

 


�درات و$4ا�9 ���5���  
 

 �-���  �اآd ا�
J! أ#^ �-2 وإدار 9! ا�"
-�\ � &�  ��ا=#>%م إ�2 >�ف ا��
%درات ا�"%��� 
 ،9
� y�%

% >%    ا�
�{ ا�
-�� وا�"���! ا�"/������و �q�Cو "-�"� r
 إ#>%�% ا�#%#��و �&�! �

��%�"�� واJ"1%د�� &� ��-�� ا�"�4م ا���"�
� ، و�-, &!ص ��� ����ة،  وا�
�� �-2 �-, ���� ا

� د��%��/���
  .و�-��� ذات �



 

  �ارسإدارة ا�� – ١
  

���� �Kه� �-��% و&��% إ� إ�2  >�ف هF] ا��
%درة  ��� ا���ارس �/%&� �!اH->%، وذ�? =دارة�اد 
 �
 �+ �7ل ا��!ا1
� وا��"%�
� - وا�#% Fة��S%ن H.+ #�! ا�
�� &� ��ار#�% ا�
!��� و 
��� ا��-

����ة  ��w در�� إ1%�� 48"!ح ا=�%رو(�+ هFا .  ا�.-���ارةا=د أ#^ �-2 - ��
�%� آ-�� 
 \-� �& !�".�ا��4%دة وا�
17%ت ا�
%�� وا��
%درة  وا=دارة  ا���ارس و �4م �"���! �>%راتإدارةا��%

  : "<gJ هF] ا�/-�� &� ا��C%�%ت ا�"%��� أن، �-2 ��ى ا�<!���+
 

 �%�L  ��ده% �1ا�� ا�4
�ل  و0L%ت ��-/�ن �>%رات &�����+%   �ر�d ا���ر#�+ ا��Kه-�+ �-��-أ 
  . #��ات٥���>\ �
!ة &� ا�"�ر�^ B  �4 �+ ، �-2 أن �/�ن  ا���ارسدارةإ�-2 

 

  و�0H ا�.�7ت ا���ارس=دارة  ���! v8%م �J!ي و�-�� �."<�م ا�"/������% ا�����P -ب 
  .وا��4%م �"���v"8%� 9P%م

 

 Bآ"C%ف �<"-M ا���اهd �را#�� &� �<"-M �!ا�H ا�"
-�\ ا�B"�ا�U وا�P%�8ي  ���{ ا���%ه| ا�-ج 
   .ا�"� ��-/>% ا��-
� وا�
�� �-2  ���">% و ���!ه%

  

%]  أنوه�% �8د   "8B2 8-0; ا�أن إ �
، و�/+  -? ا���اهM-">  d أآP! أو آ� �%�d ��-? ��ه

 d2 ��اه�و �4.\ إ %<"
�
� �&9�v0H�1ر %<
H%L w��  2-� د��%� !�G �0 ةH�ا  +� !�P/

>% �1رة �G! �%د�� �-2  �-�� H%L w��  ��-�-�  dو��اه ،MU!ا��وا gJ4�ت وا%��-
ا��

>% �1رة �G! �%د�� �-2 �-, وا�"/%رH%L w��  �17� dا�1، و��اه��را#%ت وا��ت وا%��-
 ا��


>%ا�"�%���، و��اهd  �"��رة �<"-�0 وv8!�%ت �-���أ�5%ءH%L w��   2-� د��%� !�G �1رة 

>% �1رة �G! �%د�� �-�H 2 ا��C%آ� H%L w��  ��-�� d، و��اه��%س �.>���ا �� �L"�ا�ا

 +�) �
وهFا �."��� إ�%دة  ��J\ . ، و�G! ذ�? �+ ��اهdا�.%�Uة  وا�4%��8�8 ا�4P%&�� ا��!وا��"%�

� و ���">% ��ى اا��<"-�0 ا���اهd اآ"C%ف �%=�/%نا�
!ا�| ا��را#�� آ� �/�ن -��.  

     
 أ1-�">% وا�
�� �-2  ا���ر#��وا=دارة �!ق ا�"�ر�^  ��%ل �"%�
� ا�"��رات ا�
%���� &�-د 

���!
  .و �
�4>% &� ا���ارس ا�
 

�� ا�
%�\ ا�
!�� �<!��� ��P هF] ا�/-�� إن  %H �& ا��، وذ�? �
�م  ا��1; ا�!اه+آ
�!ة 

!ة إدار�� ا�<
! وا�"
%ر ا�
!ب �>Fا ا���%لاه"�%م� ����-
�� &� ،و�-2 #
�� ا��P%ل .ة ا�"�� 
�� ، ��ر#�٤٥٠٠ �Hا�� نا� ا�ردن%�� %<-
 . ���! و�.%�� ���!٩٠٠٠ �Hا�� إ�2 وهFا ��

 �Kه-�+ ��� ا����!�+  و�8اب ���!�+ ���!�+=7Hل #��ات ���١٠ ���ة و(� و�-2 ا&"!اض 

d أو�"4%��ون ا���راء �+ % ١٠ا��%���+، وان �Hا�� و�8ا�>\ .� \<0U%zأو �"!آ�ن و !��، &%ن 

أ�%  . �G! ���ودو��� ،&� ا�.��g>5  ١٠٠٠ا��%�� ا�.���� �-���!�+ ا��Kه-�+  /�ن &� �Hود 
� �
 �G! و����Hود MJ8 �-��ن #���% &� >� &�%�� ا�
7د ا�
!��� �<!��� ��P هF] ا�/-�� �%��.

  . أ�S%���ود
 



 �17%ت وإK5 ، ��%1ون ا��-
� وا���ر#�+إدارة ا�4%درة �-2 =دارةا ا����ة ه� ا=دارة إن  
\<��� %��& �
 أو1% >\ ��.%��ة ا��-
� �-�v�  2\ أآ%د���� وا��4%م ��C%�%ت �G! ر#��� و�G! ،`�4 و��

 واB�"	ام ، ا�0!اغ�bو1%ت�-2 ا�4!اءة وا�"�"� ا��-
� � �، و 
� واآ"C%ف و ���! ��اه
>\و�>%را >\
 ���>�%<� ��%�
  .ا���"�� و�H%�� ا�
��� وا�

  
 

٢ -D�+&ا� E'
   �K� #��75د ا�
  


�أ ا�"�%&.�� &� ا���Jل �-w�� 2 ا�
�{ إ�2  >�ف هF] ا��
%درة � 	�	
  �q�C ا�
�{ ا�
-�� و 
 ��-

�{ ا�
-�� &�  ا���	ا��8 أن �+ ا��
!وف إن. -
�{ وا�"b��M ا�"0!غ �وإ�%زاتا�-� �JJ>��ا

�!� �
�%� إ�2إ(%&� .  ��4�4H ذات  /-�0 �
�4�� ����P/�0 �-�4%م ��C%�%ت B و �� �"�ا(
�آ� 
�F�? 48"!ح �1%م آ%&� . ��S  %�-1;  -? ا���	ا�8%ت �<JJ%ت �-"b��M وا�"!��� وا��C!ذ�?، 

 ا�
%�� وا�<%�L، ��% &� ذ�? آ-�%ت ا���"��، ��(� MJ8 ��	ا�8% >% ا�رد��8ا��%�
%ت 

�{ ا�-� �JJ>��ةا���� ���-� �.#K� ت%�%C8 ����"� ك ��4م!"C� وق��L �& ��-
2�.   

  �4م هF] ا��K#.� �%�"�%د v8%م �%ص �"���� أن �-2 ،) وا�"!������a%ثا��K#.� ا������ (
��� % ��رو#%�!8%��(� و و، �-"0!غ ا�
-�� و�%د��#�%#� �P��Hر#\  ا�
-���، وا���%ث!"-� 

 هF] ا��K#.� &�4"!ح ���S>% ���-^ إدارة أ�%. � ا���م &� ا��
�ل آ"%ب &�~�Lاروا��C! �-"	م 

�+ &� ا��.%ه�� ا=��%ل وا�
-�%ء ا��F+ �%ر#�ا ا�
�{ ا�
-��، و�
r ر�%ل ا�#% Fة�+ G!ا�ا 

��P�
��� هF] ا��K#.� ��!��4 �  ا�&�1�S �/�ن �+ و. �%��% &� د�\ �!ا�| ا��K#.� و���>% ا�

� وآ-�� ��&� �وذ�?  �% ���>% �+ �-
�، أ#%س ا��<"-�0 �-2  
"�� �C%رآ� ا��%�
%ت�%��4%م آ� 

� �+ ا��%ل �"!اوح �% ��+ -
 د��%را #���% �4%�� آ� �%�d �.�� &� #�7 >% و��4م ٥٠ - �٤٠
 ���7+ د��%ر ١٠ ��� �% B ��4 �+ -ا�ردنإذا �
b5  +� - �& ;4ن هF] ا��#�-�إن. �%��را#� &�>%
� b� Bس �9 ���\ ا��
%درة ا���H!"4 �7ل #���%، وه� �-
  .2ا�و�#��ا >% ا�"%#�.� 

 

5
�دل ا�&���� ا�&��$4- ٣   
  


r ا�
%دات وا�"4%��� وا��4\ ا���"�
�� ا�"�  .">�+ �%�
��  اB�"0%ف �Hلإ�2  >�ف هF] ا��
%درة � 
 2-� ��C وي و���1; وإ(%��ا��ا  M
S��!
98 &�  . ���9 �%م إ8"%��� ا�
%�� ا�b5 +� اFوه


� &� ا�"
-\ وا�"�4م &� ا�.-\ G!� �"�"9 و��-� �
���� ��"!م ا�
�� و�4 ��%� ,-� 94�4�  ��%H
  . ود�-9 �%#"�!ارإ8"%��"9ا���0�z و�
�� �-2 ز�%دة 

 


M وأ��%ء أه-9 و�H{ و�� &� و��9 و��+ ، ا�
%�� ا�
!�� �%��إن  S� 	��"� ،9 !�C� 
����% ��ى �G!] ��% ���9 و� ! ا�/�P >�را�"�%��� و�%�7ت و�!ا#\ اH"0%���  واsC8B%ل &� �ا=8"%

 9�-� �S 8%�+ و1;، و%�Hء أ%
. آ
�!ة  "�%وز �1را 9 &� ا�/�P! �+ ا��H%ن�%��� و  ا�"�%���أ�
�"�%��� ا��"!#<�وا��!اف ا�"%4��� �
r  0!ض ، ذ�?إ�2 إ(%&�B�4\ ا�وا  ��!
 �-2 ا=8.%ن ا�
  -? ا�
%دات  وا�<��% ��، و "�9ا=8"%��� وا=��%ل
� �+ �	او�� ا�
��� �+ ا��>+  �
"أن �%��

1%
"9 ا�"�%��% ��!ق �<"-�0 إ�2 �%دة وا�"%4���

!ه%� �&� H%�� �1%�9 ��	او�� ا��>+ ا�" �"
  ا���"��
    .دو��8

 



] و&� ���q  ا�
%�� ا�
!�� ا�Fي �
�y و�
�� �%رج �-�إ8"%���&� ا���H78 ،��%4 ار 0%ع   
9���� !�G ��%�"�
� آ
�!ة ا��
"%دا.�� . �H78 %آ� %Sأن أ� ��او	ا &� �!�Pدد آ!"� B ��%
 هFا ا�

"�
9 ا�4!وي وا�
U%C!ي &� �-�] �%���%لا��>+ وا��4%م �9 �-�>% �
1%
. ا�L-� ا�<��% �� ا�"� �
 ��
+ �و�
%ر&9 و�>%را 9 ا����0، ا�
%�� ا�
!��، �rs ا��K� +� !vه7 9 ا�
-��� �	ل  أنوهFا �

��%�"�B"�!ر ����9 ا�2 ا-� ��%
�"�%���  ا�"4-��ي �+ 98b5 �.%��ة ذ�? ا�B��4د ا�ا +�

%ت(واB�"	ا�%ت �
M ) ا��اS  �"�ا ��
 و �!�9 �+ �	او�� ، و1"�9~(%�� و �4م ،إ8"%��"9ا���"�
9 ،�
r ا��>+�-� �S ء و%
&�  �+ ا�
%�-�+ �+ ا�
��  ا�/�P!�+إ�4%ء، و .%ه\ &� إ(%&�� �%��� أ�

��  .�."��4 ا�40! وا��%
 

   �& ��
 �4%ر�8 إ8"%��"9 �%ر 0%ع ا�ردنو�-2 #
�� ا��P%ل، �"��	 ا�
%�� ا��J!ي ا�Fي �
���%"8~� ،!J� �& ��
�!ا#� ا�
�%�%ت و���� آ �-2 �	او�� �
r ا��>+ و�~1
%��P� 9-9 ا�Fي �

%r �!& ا�"� و �M�v ا��Cارعا���%�\�%G  [�-� �& %<� �4%م�8>% ا� ��%�"�Bدون �."�ا] ا !
"
  

���-
 �-�% و 
-��% ا��1 ا�رد�8 ا�
%�� أن�H7 8و&� ا��1; ذا 9، . و �4 آ�P!ا �+ �Kه7 9 ا�
 ا�"� ا���%ل �."�ى ا�"�%��% �+ ا�
%�� ا��J!ي �"!&� �+ �	او�� 08^ وأ�H%8%و�>%رات 

Fي �
%�8 �+ هFا ا��!ض  ا�ا�رد�8�/+ هFا ا�
%�� . ا�ردن &� ��%ر#>% ا�
%�� ا��J!ي
��%�"�B08^ ا ��او	� +� �&!"� B ل%���و�% ه� w��L &� . أ�!�/% أو ا�/��; أو &� ا�.
�د�� ا


r ا�ردن� +� ��%

� ���M1 ا�.��%� !Jل و�%��� وا��>+ w��L أ�S% &� ا�.
�د�� وا�/��; ا
  .د �!��� و�G!ه% �+ �7 و�
�%نوا��s!ب

 


%دل  ا�
�� �-2�F�? ا1"!ح  "� ���!
 ��4 ا 0%ق ��%�� ��+ اآ
! ��د ��/+ �+ ا��ول ا�
�
� 7P� w�.� }��� ،��%�
�  �4%� و �8^ وا��s!ب &� �J!ا�رد��8+ وا�.�ر��ن� ��د �+ ا�

���+��!J��ر�� ا%s��"�8.��ن وا�ردن &�  وا� ا�ردن إن . و�
�%ن و��
�% و�G!ه% �+ �7د �!���ا

� &� �s5 ا��MU%z !  ا�
%�-� �/�>% ��%�� �Gا���ي+ �% �١٥
%�8 �+ ��%�� �1  "�%وز Gرا

 �J  �1 �-`%�� ��%�� +� د���
 أن وهFا �
�� . ا�
%�-�ا���ي�+ % ٢٠ إ�2ا��"�&!ة، و 
%�8 ا�.
�H d->% �+ ، ��% � ا���ما�
�%�� ا�
!��� �%�� �+ �G! ا���/+ �z �& %<-H ا�4P%&%ت ا�.%�Uة�".

 �+ b5ن ا�>�!ة ا�
�%��� أن وC� ��!� . }�H"!كإ�%ر�7ل ه�!ة ��%��� ����v و��8�8%1 (�+ 
 أ�S%، &%ن ا�>�!ة ا�
�%��� #�ف  Kدي �C/� �%م ا�
%�� ا�
!�� إ8"%���ر&� #%�4%  إ�9H%Sآ�% �%ء 


�Bت ا�40! و�%�"%�� �-, ا��	�� �+ &!ص ا�
�� و�، ر&� �
�Bت ا���� اJ"1B%ديإ�2� r0 
��%�
  . وا��%��وا�

 

 ا��ر�%ت ا�
-��� وأ�L%ب � ا��4�1%ت ا�"<JJأ�L%ب ���w أن �d8% ذ�?، ا1"!ح إ�2  
 ،���%

%ءوا�%L-�+ �-2 ا��آ"�را] &� ا�
-�م ا��<"-�0، 5<%ص ا�آ%�ا���ن �ن وا��
!&�� وا��>��#

�-�H +� ! ��
 وا=1%��و�G!ه%، H!�� ا�.0! 
� وا���%# وا=دارة 5>%دات ا��%�."�! &� ا�/�
 �� ،���!
 وG%5 �0�z!ة أ�� �-��Jل �-2  ا��!�%&^ا�"�, � أ�S%وا�"�"� وا�
�� &� آ� ا��ول ا�

 ا��%�
� أ#"%ذ إ8"%��� أن ��% B 5? &�9 إن.  ا���.��أ#%س&� ��%ل  <JJ% >\، ودون  0!�1 �-2 
 ا�-��
�%ن  ا��
�d ا��J!ي &� إ8"%���، وان نا�رد &� إ8"%��"9 �+ ا�-� &� ا�/��; �7P ا�رد�8

 +�9"�� ا�
!��� أ�-2 �+ إ8"%��"9 ا=�%رات &� دو�� أ�0-.����� وان إ8"%��� ا��>��س  &� �J!،إ8"%
 ^8�  �& ��!s� ق��& !��� ��� وهFا �+ 98b5 . �+ إ8"%��"9 &� ا��s!با�-�&� &-.��+، وان إ8"%

%دات ا�
-�% �-2 ا�
�� ا��%د و��%ر#� ا�
�{ ا�
-�� و�"%�
�  ا�C>وأ�L%ب ��0	 آ� ا��
!&��+ أن
���!

�د �%��U%0ة �-2 آ� ا���"�
%ت ا�� %�� ،\<JJ>  تB%�� �& ات��."��ا.  



 

  ����� &� آ"%�� ا����� ا�Fي إ#"!ا ���� هFا ا1B"!اح آ�	ء �+ ��4 أدر�;و&� ا��ا�1،   

, �-Stages of Societal Development ( 2 �ا�"��ر ا���"�
��!ا�H ( #%�4% إ��9 أ5!ت���

  �و�� أ���C� %S وان ا��%ل وا�P"#B%ر وا�"�%رة و����">% B �� أ#�اق�."�ى �%���، Bن  �و�� 
  .ا��1 ا�
�� ا��
!&� �-2 أ#�اق

  
  ا������ ا����7&��

 
 أو�G! �!(��  �� ا��0^ وا�b� !�sن ا�و(%ع ا���U%4 أ��+ا�"!اف   ��-, ا�<�q ا�>%د&� �%�� �+

� و�G! ا��%د��  ذ�? ا��ا�1 ا��%د�إ�/%�8%ت، و 
� &� ا��1; ذا  9��7Lح ��%�� �%#� وإb"�%<8ز�� 
 ا�ه�افو�-�9،  �4م  -? ا�<�q �"���� .  وا�"�s! &� اB �%] ا���-�برو�1ر 9 �-2 ا�"��

 �CH-��� و���ا ��
 وإJ� ��8%.8!�� و�-��� أدوات ا��"%�H �"�4�4>%، وا#"<�ام ا=�/%�8%تا���"�
وهFا .  ا��ا�1 و ��4, 48-� ����8 وآ
�!ة �-2 �!�, ا�"���� ا���"�
�� ا�C%�-� وا��."�ا��=7Lح

 ��
  : أ#%#�� �� `L%�� �`7!أ#%#%  �4م ا=#"!ا ���� ��q ا�"��s! وا�"���� أن�
 


!�M و ���� أي�"9 �-"��ر،  ا��%د�� و�G! ا��%د�� و1%�-إ�/%�8% 9  �-�� ا��(� ا�U%4\ و ���� -١  

��%تLآ� و%C� +� ?�9 ذ��
 . واB%�"Hت و��0	ات�1رات و�
�1%ت و��48 ا�
�ا��، ��% �

 ا���Lل ا=#"!ا ����  
!�M و ���� ا����� ا�"� �.
2 وا(
� أي  ���� ا�>�ف ا���-�ب، -٢
 . �/�8% >% ا�!�U.��وإ�S%ح، إ��>%

�ي ا#"<�ا�>% وا�"� 2�G B ��>%، وذ�? �+ ا�� ا8B"4%ل �+  ا�
�� ا���وأ#%��d أدوات  ���� -٣
   . ا����� ا��.">�&�يأ ا��%�� ا���-���، إ�2 ��48 ا�
�ا��، وا���Lل أيا��%�� ا�!اه��، 

  

�� أن إ�2 وا=5%رةوه�% B �� �+ اB#"�راك     B �&�<".��ا �����ة إ�17% ا���� ��%H 

 �-2 ��اF �-Lا ��
�� H%�� �"��	ة  "MJ �%����%��/�� وا��4رة ا� اB#"4!ار، ��  أو "MJ �%����د 
  . �-2 �!�, ا�"���� ا���"�
�� ا��."�ا��ا��ءوبا�"��ل وا�.�! 

 


! ا��را#� ا�"�   "
���ة ا������ درا#� ���ة، أ��ه% a� ��<�� &!�, ا�
�{ ا�"%�� �-��� ا�"�
 ا��%�� أي ا����Cدة، ا�ه�افح، و ��د  وو(���b%�8 ��48 ا�
�ا�� أي 
!ف ا��ا�1 ا�!اه+، 

 �/C� �&�<".��5!�-�� ا%
� ��%ن ��� �<"C� �J/ و أ#%#�� ��%ور 1%�; ا�-��� �"���� ?�F�و .�
�� ��%
وهFا ��
�  -? ا��را#� و`��4 .  وا1"!اح ا��
%درات وا�
!ا�| ا�"���F�0 �"�4�4>%ا�ه�اف �-"

�/+ ا��`�s  �4%(; .  �-�>% ا�"��4!وا=5!اف ��اده%إ&� G%�� ا�ه��� و�."�, آ� �+ 5%رك &� 
�"�%�� ا�Fي �/"�M ا��ا�1 و���د �
%��9، وا�Fي �J& +/�� B - ا�4P%&� ا=�%ر�+ Bأدوات ا 

  . ا�
�� &� �G%�9أو ا�>�ف ا����Cد ��9 إ�2ا���Lل 
  

�ا�L �"\ دو�% �H+ �"�ا�L ا�
�4 �� ا��ا�1، وذ�? �>�ف  �-�-9 و&>�9 وا�"b`�! &�9 &%ن ا�"  
��&%4P�ا ���%�"�B�4%ة ا�9. �+ �7ل ا�%H ? �>�ف 5!ح��4، وذ
 و�H+ ��%ول ا��ا�1 ا�"�ا�L �� ا�

.  �+ �7ل 08^ ا��4%ةأ�S% &%ن ا�"�ا�L �"\ و ��0	 ا�
�4 �-2 أ��%د ا��-�ل ��% ��ا�>C� +� 9%آ�،
وان ا�!ا��� ا����Hة ا�"�  !��>\ وهFا �
�� ا98 ��^ ه�%ك �1%ة ا J%ل �
%5! ��+ ا�
�4 وا��ا�1، 

 \<S
�"�%��� ا�4P%&��إ��2B�4%ة ا�ه� ا r
�"�%����/+ ا��4%ة.  �Bا -���!
، ���4>% ا�4P%&�� ا�4P%&�� ا�



�"�%��� و��ا01>% Bه% ا�������4و�%دا >% و 4%�ا%L �
���  ور��زه% و�!ق ا�"0/�! ا�.%�Uة &�>% �\  
 Bو !J
�ي�>Fا ا�!�� !J� ... %<8إ  w�.  Bا�1 ���%د�� و��ا �� �L"�ا��4 �%
-� w�.  B �1%ة

 ،�4
�-�ا�1 �%�"�ا�L �� ا�
�4 �"�!د، إذ  �4م دو�% �"9��C ر#%�� ا�
�4 �-�ا�1 ور#%�� ا��ا�1 �-
!v8 �<��� %<s
L ? �+ �7ل�وذ +��U%4�4%&�  �-2اP�ا ��%�"�B�0ذ ا��ب ا%�Lإن.  و#�%#�وأ 

4  ���!
 �+ &.�ت �0
� ا��4\ اB#">7آ�� ا��%د�� وا�"!و���� ا��."�ردة%د�; �0
� ا�	�+، وأُا�4P%&� ا�
 وا8B">%ز�� وا�"�-, وا�!�%ء و&/!ة ا��Kا�!ة  وا�
�d، و�5ه; �0
� `4%&%ت ا�/Fب وا�<�فا�<%رج

�"�%��، و#-�آ�%ت ا���C ا�4>! ا�.�%#� وإ��������%ت وأ�>	ة v8\ أو�� >% ا�"�Bا ;
 ا�/
1Bديا%J" .  

  
  
    

��4��ت ا������ اM�2A�دNO  
  

 �+ اJ"1B%د��+ ا��F+ اه"��ا �S4%�% ا�"���� اJ"1B%د�� &� ا�<�.��%ت وا�."��%ت ا�ول �9 ا���� إ

!�M ا�"���� إ��2+ ا�4!ن ا��%(�   %<8b���  ت%�!v8 !���"� 1%��ا ��"%�دي، و�%%J"1Bا ����ا  �


�Bت اBد�%رر ا�"!آ�	 �-2 ا��4%ع ا�<%ص وإ��� �& . �& d
 اBد�%ر �Kدي أنإ�2 ذ�? و�
�د ا�.
  �%دة �"! d �-���9% ز�%دة �
�Bت ا�P"#B%ر إ�2 وا�Fي �Kدي ��ور] ا���ال  !اآ\ رؤوس إ�2

 �%����ة أ�S% آ�% 1%م �0/!و ذا�? ا���� .ر&� �
�Bت ا���� اJ"1B%دي و ��4, ا�"���� اJ"1B%د��

�, H!�� ا�"�%رة ا��و���ا�"�� &� ا��C%�%ت اJ"1B%د�� وإزا�� ا���ا�	   g�-4 دور ا��و�إ�2  . 


r اJ"1B%د��+ اه"\ إن إB، ا���ال رؤوس  وا#"�P%رورG\ ا�"!آ�	 ا�/
�! �-2 �!ق  �&�!� 

�-�� ا�P"#B%ر�� �%�"
%ره�% ��ا�� �.%��ة &�  ��4, -� \v���وا %���C/� �%ص ��ور ا�"/����

 &� ا�
�J! ا�
C!ي و�%�7 ا#"�P%را ه%�% وا�"
%ر]"
-�\ ، آ�% اه"\ ��!ون �%��=8"%��ار&� ا���� و
 ��-�� ا����".!��  ا�
%�� و&�  /��+ و !اآ\ رأس �%ل �C!ي 2�G B ��9 �إ8"%��� &� ر&� �.%��ا

  . أJ"1B%د��ا�"����و
 

� %ر ا��/MP &� ا�
�� ا�P"#Bإ�2 ا����ة إ�2 ا�وا�Uو���9 �%م، ا �9 اJ"1%د�� ا�"����   

��دار��ا�"�"�� آ%��!ق وا���ا7Lت وا��
 و�J%در ا��%�1، وا�2  ���! �1%ع ا�	را��  ا��

 إنوه/Fا، ��/+ ا��4ل . �%�"
%ره% ���ات ه%�� و(!ور�� �-2 �!�, ا�"���J وا���� اJ"1B%دي
رأس ا��%ل "�-, �-�9  �أو ا�
��� ا�"�"��، أه���هFا ا���� �+ ا��>"��+ �
�-�� ا�"���� ا�!ز 

�
�

�w% و1%م �~ر#%ء أ#%س  ، "ا��Lأ�
  ."رأس ا��%ل ا�
C!ي " ��-, �-�9 &��% �
 

 ا�."��%ت �+ ا�4!ن ا��%(� أوا�! ا���� ا�P%�8 �+ اJ"1%د�� ا�"����، وا�Fي z>! &� أ�%  

�%ر  إ�2 ا��P%��8%ت، &�4 ا �9 أوا�U ا�.��!ة �-2 ا�0/! ا�"���ي H"2 أ&/%ر]وا#"�%�; "#Bر ا%
ا�"


�%ر�� ا�"� �-0>% وراء] #
M->  d اJ"1%د"#B"!آ� ا�وا ��!s�ا}�%P�ا \�%
ة آ�% ا �9 1%د. �%ت ا�

�� إ�2 هFا ا���� �0/!وو

�%ر 1%م �!�q اJ"1%د�%ت ا��ول ��4ل   وا�"�  ���! v8!�� ا�""#Bن ا%

%

� �J"17%د ا�!أ#�%�� ا��%  %<-
���� ا�Fي  .��! �-�9 ا��ول ا��J%��� ا��%��� �J"1%%د�% 9 و
ن ا�.
�� �"���� اJ"1%د�%ت ا�
%�\ ا�P%�{ �/�+ ء أ�Fا رأى هBKو.  و5!آ% >% �"
�دة ا���.��ا��"���4


�� و&? ار 
%ط
  . �%�!أ#�%��� ا�
%���� اJ"1B%د�%ت ا��%���&� ا�"�!ر �+ ا�"
 



��د دول �P�  ���4"� ���%�L ا�  �� ��

�!آ	 وا��4ة ا��>���� اJ"1%د�%  �4ل v8!�� ا�"
 �& y�

� �-�!آ	 اJ"1%د�% و#�%#�% ا=�!افو#�%#�% �-2 ا�
%�\، وو��د دول 8%��� آ�P!ة  �%  ،


�� إنوv8 . }�H%�9 ا�!أ#�%�� ا�
%����-2 و /������%، و�
"��ة �-�9 و
  -? إ 
%ع آ�% 1%ل - ا�"
 ��!v��"-ا�"����، &%ن  ��4, ا�وث ا�H ل دون��   !v8 �<�
w، أو��?���� �+ وLأ� d��". 

��


�� ����% أ�L%بوهFا د&� .  و&? اBر 
%ط �%�!أ#�%��� ا�
%���� أوBا�"�!ر �+ ا�"
 v8!�� ا�"
  ���J ا���اد وا�
�U%S أي، ا=7Hل أ#%س ا�B"�%د �-2 ا�Fات وا�
�ء �%�"���J �-2 إ�2 ا����ة إ�2

 �+ ا�<%رج، واB#"0%دة �+ ا�"�!�� ا5B"!اآ�� �+ ا�"<��q ا�"�  �4م ا��ول ا��%��� �%#"�!اده%

�-�� ا�"�����أه��� ا�آP!و �ز�� ا���ارد ا������ ا��"%�H �-2 اB#"<�ا�%ت -� �
.��%�  . \Gور

 ���J"�44"9 #�%#%ت اH يF�ود ا����%ح ا���ا �.#K��7ل �-2 �0>�م اH="� ا�ول ا��ن آ� ا%& ،

; و0L%ت 

��!�� ا�"v8"ا 

�">% �J"17%د آ�% &C&،  ;-C-; &�  �4, ا�"����" 
  ��&�  4-�� در

���%
 �1%ع ا�	را��، وز�%دة ا�������8 ا�<%ر���، وز�%دة در�� ا�"<-M إه�%ل و8��q4& ; &� ،ا�
، و 
��, ا��0ارق ا��
��4 &�  �+ ا���ا�H ا�
-��� وا�"/������� وا��
����C+ ا��ول ا��"���4

  .ا���"��
 

 وا�P%�8 �+ اJ"1%د�� ا�"����  
%�8 ا�ول��� ا���U%4 �-2 &/! ا���� "����% آ%8;  �%رب ا�و�  

;"ا�#���� ا����ر"ا��J4ر وا��C0، آ8%;  �!�� P  %< ار���1ر >% �-2  ��4, ا���� وا�"���� و  

���ان وآ�ر�% و��4 1%�;  -? ا�"�!��، وا�"� 1%د >% ه�8� آ�8� و#�s%&�رة و %�. وا�"�4م ا�"/����
��4 . �% و �%وزه وا����� ا�0/! ا�"���ي ا���4\ ا�"�!�� ا��%�%��8 و�+ا�������، �-2 اB#"0%دة �+
 ا�"!اآ\ ا�!أ#�%�� وا�P"#B%ر ا��/MP &� ��%ء ا�
��� S4%�%%م �ه"� اBإ�2ا �>; H/��%ت  -? ا��ول 

 دور ا��و�� &�  g�-4�%رة ا��!ة و �
�أ ا�" &� ا��1; ذا 9ر&S; ورأس ا��%ل ا�
C!ي،&� ا�"�"�� و

�أ &? اBر 
%ط �� اJ"1B%د ا�
%���. ا���%ة اJ"1B%د��� ;S&ر ���J"�وا ��%�J�%� ;�"و����% اه، 

 ا���"��%ت ا������ ��� إ7Hل ا�"���J �+ ا�� ا�"��J!، و��^ �+ ا�� إ��H2{ ا �>; 
،q4& اردات��و.ا  ���C  ��ت  -? ا��ول % J"1،��/H ;�%1%دي ا���� اBن و(�%ا�P"#B%ر�+ ا


��ة ا�C!آ%ت �"
�دة ا���.�� ورأس ا��%ل ������ ا�P"#B%ر &� اJ"1B%د ا�����، و�H%�� إ�2 ا
�d8% ذ�?، إ�2. ا��J%�%ت ا������ �+ ا���%&.� 1�%; q��>"�ل &� ��-�%ت ا%
 ا��و�� ��ور آ
�! و&

 ���%�J�ر�� ا%C�-� ����"�دي وا%J"1B9 ا�� ا �>; و&� ذات ا��1;. وا�"����� ���9 �%موا�"�
��%ح ا�0.%د �/%&� إ�2و��4ة  w
 دو�� ا�
�ا�� وا�4%�8ن، و�%�"%�� �-�رة �% أ#^ وإر#%ء، أ�8ا�9 آ
9 &��% �
� أ�-,�-� "��%�"�B%ل ا��و ، "رأس ا �S<��"���� وا�م �+ أه\ ��ا�� ا���ا !
"
ا�Fي �

  .ا������
 

 اJ"1B%د�� وا�&/%ر#����، �%دت ا��v!�%ت ا�"����� ا�����4 &� (�ء 8�%ح ا�"�!�� ا�  

%ر #�%#� أوا�! ا�v>�ر ���دا ��ءا �+ إ�2ا�/�#7/�� "�Bا +�
� F�� ا��P%��8%ت، و�/+ �� ا

 !��J"�ا ��و�+ ا��  �.�+ &!ص ا�"��J! و C��� .  #�ق �%��� ���5 ا�"�%&^إ�2ا�"���J �+ ا
 ه�/-� اJ"1%د�� وإ�%دة إ7Lح"�
�, �!ا�| � ا��ول ا��%��� إ�2 �1%م ا�&/%ر -? د�; ا�P"#B%ر، 

 وإ�s%ء �-r0� 2 ���1 ا�
�7ت ا������، و�r0 ا�
�	 &� ا���	ا�8%ت ا��/����، أ�%1%#%#; 
 w"&%�1، و��وا ��UاFs�-��اد ا�/��� ��\ ا���اقا�#� ا�"�%رة ا�
%����، و C���   أ�%م ا������ا


�ا�P"#B%ر���
�U%S  ا������ ا�#�اق �
! ��-�%ت ا�<�J>J، و&"w ا=8"%���، و �.�+  ا-�
��
���، وا�"� 1%م ا�
�? ا��و�� و��Lوق ا���4 ا��و�� �0-.0">% و ���4>% و&!(>% ا�&/%ر �/+ هF] .ا

 |U%"8 4, #�ى�  \� ،����-2 ا��ول ا��%���، �%�L �+ آ8%;  
%�8 ��>% �+ ار 0%ع ا�������8 ا�<%ر

� &��ة ا���� ��+ ��#�  �& ;

 وا�40!اء و �!آ	 �J%در ا��4ة وا�P!وة ا���G%ء�ودة، و .



  . وا�C!آ%تا=&!اد �+ اJ"1B%د�� &� �� ا�4-�
 


% �-�C� �4/� وا�"�  ا�"�����وا�&/%ر هF] ا��v!�%ت أ�4%بو&�   ��� ;)!
��! أو   ،
 ��!v8 رت�-
 !Pأآ r

  �4م ا�"�و، "��v!�� اJ"1B%د�� ا�����Pا"إ#\  ��5���، ��-, �-�>% ا�

��-�� اJ"1B%د�� ه�  ا�"���� v!�� أن�� هF] ا !ىو . ا�����4 وا�����ةا�&/%ر������ �+ �-2 
 ��C  ��/��%دد��%
��  : ه�أ#%#�� د�%U\ ٤  �4م �-2 ، وأ8>% �-��%ة ا���"�
�� ا��%د�� و�G! ا��%د��ا

 

١-�
�
، وا�Fي �
�� ا�
��� ا�"�"�� �+ �!ق و#�ود و�J%در Physical Capital  رأس ا��%ل ا��
 .�%�1 وو#%�U ا J%ل و��ا7Lت

 �+ �7ل ا��Kه�  bه�7 �%��% ا=8.%ن، وا�Fي �
��  Human Capital رأس ا��%ل ا�
C!ي-٢
\�-
 . و�!ا�| ا�"�ر�d ا��>�� و ا�"
-\ �+ �7ل ا���%ر#� ا�!#��ا�"

٣-��، وا�Fي �
�� ا�"!اآ\ ا��
!&� وا�Technological Capital +� ��0  رأس ا��%ل ا�"/����
 ا�"/������� ا�����P &� وا�دوات �-�
%رف ا�&7��Sل ��-�%ت ا�
�{ وا�"���! واB#"<�ام 

 .�<"-M �8ا�H ا���%ة

٤-��%�"�B%ل ا��رأس ا   Social Capital ��
+  آ�P!ة �
�G %<�v! �-��#� �أ�5%ء، وا�Fي �
   .��4P &� ا���"��، و#�%دة ا�4%�8ن، و�G%ب ا�0.%د���>%  �&! ا

  
  
 وا����-�، ا� � �-�L�q�> ا�"���� وا�
%دات وا�"4%��� ا�
!���، %و�+ �7ل درا#% � و�"%�

ا��و��، و��ت ا98 �+  وا��!�+ ا��1; و�+  ا�
�%�� وا���M1 �+ ا�
�� وأ#
%بوا�"0/�! �-�% &� 
 +� �� B�&%)ه�إ ^�%� ��%� :  

 

٥-�&%4P�%ل ا��رأس ا  Cultural Capital  ،;1��وا ��
، وا�Fي �
��  �&! ا���اM1 ا�B�%��� �+ ا�
�&%4P�"�� وا���ةو1%�-�� ا�U%.�ا ��

C�+  ا� �����ل �%�
 �-"��ر &� ا �%] ا�"
%�y �� ا�
J!، وا�4


� ا�
-��  ا�&/%ر

9 و وH!�% 9ا��!، وا�B"!اف ��, وا=8.%�8وا��4\ ذات ا�� w�%."�و#�%دة ا ،

�أ ا�
�ا�� وا��C%رآ� ا�.�%#���. 

 


r ا�
%دات وا�"%4���  � �#!  +� ��%� ���!
&� ���� ا�4P%&�  وا��!اف 
%�8 ا���"�
%ت ا�


�� ا�.%C�ة و ��لا�Uاف!��، ه���7 ا��G �/C! ر#���  �K#.%تإ�2   -? ا�
%دات وا�"4%��� وا


%�� و�/�>% & d."/ %8%�H."��%ت  �1ةأ��2 آ%&� ا-� %�

  "�%وز �1ة ا�4%�8ن، و �17 1
�B وا�"	ا�% 5
 �J�%8%�H2 أ�ا���إ��ا !�G ��#�4�ا ��
! وا�d ا�
	اء &� H%�� ا��&%ة .  در"
و�-2 #
�� ا��P%ل، �

 وا�d ا�">��� &>� ا�1 أ�%. #%��4 ا�"	ا�%ت و��ا���  �% #�ا] �+ �-2ا�و���� �-	�% و�9 ا�!أ
5

�� ه%��  .%ه\ �� وا�d ا�"
	�� أ�S% وا�d ا�"
	��، �/�L 9!ا�� �+ �.#K� ه�ار~� !�P/�ا 

 &� %H�� �Hوث و&%ة �.
H d%دث "ا�
��ة. "وا=8"%ج�| ا�
��  ا��1; و 
��� ا�/�P! �+ �!ا�+
5

�� و�!ف �U%C!ي �
�� ا�4%�8ن و�
�0 ا�4% � �+ أ�S%ه�  أو H%دث 7P� �"1 ي�!ور �.#K� 


�� ا�
4%ب &��%G ن%�H� أو <��را �J>5% أو�">�را #%4U%  &� ا�/�P! �+ ا��%Bت رG\ آ�98، ا
%&!"�� %�!��،ً �"1 �& 9

 . اB#">"%ر ���%ة ا��%س وآ!ا�">\ و1�4H>\ا��! آ%ن �.
d وان  .


d &� و�1ع � ا=8.%ن أن إ�2 ا�ردن &�  �C! درا#%ت ا��
>� ا��!وري ،و�-2 #
�� ا��P%ل."٩٥ 
 �%دة �K#.�� �"!#<� &� ��4ل وو�� ا���%ه�! أ�S% ه� "ا��Kا�!ة"&/!ة .  �Hادث ا�.�!�+% 

 �C0�ا �L%� ،�C0�ا ���وK.� �4- 0^ و���4 �%P�ا M
S  ،ل%��� ��
�� �.#K� وه� ،���!
ا�

�  �-2أو ا��و�� و �-2أ ا��! �-2 �% , ،ا�Fا ����  .ا



 


-�ر �� ا�4P%&�� &� ا��ول ا�
!��� �%�� ��H7 ا��"%�� �"��ر ا��4\ وا�
%دات وا�"4%�إن     
آ�% .  ا��4\ ا�B�%���إ�0%ء و��د أه��� وأ�H%8%و !ا��  ر، ا�.-
�� �%#"�!ا وا�
%دات ا��4\و �%��
 �H7�%Sر أ��-


�� �G! ا�!#��� �-2 5/�  4%���  .%ه\ &�  �+� ا��	� C�ت ا%.#K��إه�ار ا 
اBر��-� .  وا�"�اآ�/%��� اB وC8! �0%ه�\ و�1%�%ت ا=8"%���  ا�S!ر �%���J و�r0وإ��%قا��1; 

���
. �7P ه� ا���م �K#.� &� ا�
��� �+ ا��ول ا�
!��� ذات �`%ر #-
�� �-2 آ� �8ا�H ا���%ة وا�
��ول وإذا ;

� أو وز�! أ��%ل   %��%� ^�Uا�� أو ر ^-�� �S� أو ���! 5!آ� أو �.#K� 

%�� � ��زع ��+ ر أ��.��ل و1;أن &�H7"# ?8% ،ا�ردن � &� أي �-� �!��، �%L&�آ
�!ة 

�%ت��
%ت  ��4\ ا�"
%زي وا�">%�8، وا��C%رآ� &� اB%0"Hت ا�"/!�\ ،C8%�%ت  ��4>% �8ادي و� ووا

ا�/%&� �1; ا� -�.��ل� وهFا B �"!ك . �SHر وUB\ ا��sاءأو  ��!�+و�.����+ و�
%رف �1�L%ء
 ا��C0 &�  ��� إ�K� 2#."9، و�%�"%�� ��4د] &� �
v\ ا��%Bت وأ وزار 9 أ��ر�-"0/�! &� 

9 %
�  وا��%ه�ة�وا�
� �!ا#\ ا�
	اء وا�>�%ء أنو�+ ا��K.� . %4H M#Kو��% 9 وا�
�	 �+ ا��4%م ��ا

�;ا��UB\ ووا�!�%�� وا�"/!�\ L2 و�7 ه�ف #�ىأ�
  !#�� �1\ ا8B">%ز�� وا�"�-,  ه�ف �7 �

� \U%4�"0%�! ا�1; إه�ار-2 وا��ال وإ(%�� ا��� أ�Hا ا�Fي B ��� ا��.��لا ن   و�vHB �4;.ا
 ا�"� ا��K#.�إ8"%���  و1"9 وو1; (��&9 و��H 2-� 9�0z.%ب ��(%إو��/!�9 ��4م �"/!�\ 9.08 


d و��4رات  و�!أ#>%C�ا ��-J�+���ا.  
 


r ا�
%داتأن ا�"�4 إ��8  � !JH  اف!�� ة وا��%ه� وا�">��� آ%�"
	�� وا�
�� ا��K#.��وا

S>% ا��! آ%��UB\ ��%ر�� إ�2اB �%] &� �8%ق (�,، و��
 ��+ B  و70Hت ا�"/!�\ �7 ��%#

 ا�"J%ر ا��1; ا�Fي �9�S4 إ�K� 2دي أن �+   98b5��s! ا��C%�%ت ا�!#��� وا�!�%���."�, ا�"/!�\
هFا �+ 98b5  �&�! 08^ و.  % ١٠  ��% B ��4ا��!ى��ا7Lت ا��%س &� #�%را >\ وو#%�U ا�

 ا��F+  �+ ا��%سا��.
� �+ ا#">7ك ا�
�	�+، و�r0 در��  -�ث ا�
���، و �&�! �H%ة ا�
C!ات
�7ج �%/  r0��M و  ����% �Hادث ا�.�! �+��%تا���� �ن  �; ��7ت ا�.�%رات، و �25% 

+��%J��ا ����
���� =7Lح  ا�."/%��Mا�  �4ر و�-2 #
�� ا��P%ل،. و w�-J ا�.�%رات ا��
�+ ا��% | % ٣ أي �% �
%دل  �-��ن د��%ر،٢٠٠ا�.�%رات &� ا�ردن 8"��� ���ادث ا�.�! ���ا�� 

 %١٠ ا=8"%��� �K#.% �% 2إن إ <%ذ ��P هF] ا=�!اءات �+ ا��Kآ� أن  ��&! �-. ا=��%��ا����4 
-١٥ % �U%S�1; ا��ا +����  . ا��>�ورة �
P%وا=8"%
 

��� ��� 4P%&� &� ا�
�-�� ا�"����� w�.� �1 ا� ا=�%ر إه�%ل إن   �U%��ا �-Hو���� ���4 ر
 ،��� M��ا�"� B �� �+ ا#"/�%�>% �"��4, ا�"���� و���، �/�9 و�%�"bآ�� �+ �.�w �>% ���4 رH-� ا


w �	ا�% �. ا�C%�-� وا��."�ا��J� ،اF���

%�� �� � أن -2 آ� �+ �
�� &� ��%ل ا�"���� ا���"�"

� ا
�"�%���، و5��8%�b���%�4P%&� �-"���� ا�Bا ���

� �L%�� �/C! ا�
�ن ذ�? ا� -��&%4P�ا !�G 

4
%ت 
 ا��
�1%ت، �-2  ���4 ا��!�%ت و �!�! ا��%1%ت، وإزا��ا�!#��� وا�4%درة و�Hه% �-���C  2 ا�

�� ا�0/! ا�<7ق و 0
�� ا�
�4 ا�
�7ق/  2-�. 

 


