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  -:إدارة ��ش و��
	�� ا���� 
  
  

���� ا����� ��ش ������ ا��	� �� أ��
	� ��� ���م              ��� آ��ن ا������ آ��&%��ن #�� ���ك ��!             2001
                     (���)� *�%+%� !�&�� ��� ��	
و�18 ا#%�7د
� و��6��6 وأ�&�� ودو��� ��3ا إ�2 �� ���1، إذ آ�-, أ��

�9 ا�����         �&�� :;�&��� ��;�- :���# :�-�
. ا?3+���، وآ��ن ا<#%��7د ��� و�8* ���3          �� ا��=>، و�+�
إ�E�-�3 2 ذ��D، آ�-�, أ��
	�� و�C%�6��6 ا��Bر��3: �%+%�* �+��7ا#�: �����: ���2 ا�����: ا��و���:،                         
    ��� F��1
 �	
��Gا E1H1;�:، وآ�ن ا�I ���1رؤ�6ء دول ا� �Mأآ N;Oآ��&%�ن #� أ ����وآ�ن ا�

���: أ�� وP6م   .     P;�1 ا�
د، و
U+1 ا?����س ���ى ا��1��: ��� ا�&��س            وهQا 13> ا��1Hر ���%(�ؤل 
أ��� ا]ن، و#;�> ا-���Zء �6;* �6&�ات ���2 ����� ���ش �������                   . �Xن �Pده� ���� �� ا<�V�W ا�����     

                ���%�ب �� �C%�13 ،:7
� ��Hآ> آ�M�ة و��� �-�1� ,�;Oأ �	
�^ أن أ��P- ،دP;ا� �� �	ا��
         _�� �� ا��ول ا�+bZ���a :� ا��
+��ا`�: �� �

: ا���
�ت ا�(�د
:، و��W ا�cW1 ���       ا��1�+�

ا�+�cا-���:، وار�(���ع ا�+�
�-���: ا��	�����:، وا�%(���د ���� ا����Bذ ا�����ارات ا�+���7�
:، و����1د ����<ت   
������ ا��B��ت ��+��3�% �� cW1د، وا��H%وا� �ع ا�(���Iا�(��د ا?داري وا�+���، و .  

  
   
  

� P= !)�6ل 6&�ات �	+�! ا������:،                    ��� #�م ا����� ��ش ���E آ> اGو�8ع ا�       � �Cfور �%

%���ل إ����I 2ء                          :��	
��Gا�����ة وا�����6: ا ��� �����W
وا�%�;�g1� <13 �� ���%��� E ��� آ��ن ا

��1-� ��� أ���اض ا3%+����: وا#%��7د
: و��6��6:                   . �6;����� أO;�, أ��
	� �� i> إدارة ��ش 

��W� U�Zل ا���
��ت ا��1��:،      _�� ،�C� �7� وُ�%Q�B ا����ارات ��b�ق ��%�
�: وأ���-��      آ�M�ة < 

��1-� ��� ا���W� c�W1دا ���1 أن                   ��a� I���: دون ا�H%6رة ا�	�-W�س، وأc�� ,�;Oا-�: ا��و�: 
             Eا��Zا�� �
��ت          . �;B� ا�(��) وأ�O;�, ا�&(���ت �%��Wوز ا���=> ����و���� ��3ء ا<�%��اء ���2 

�C وأ=�C%�#P ��%(�#: �8 �1)     ا�+�ا`&�� وا-%�Cك ���#�C، و�U�;b إ3�اءات �H	�ك �� #�-�-�%       
� و�	���: ا?ره�ب     �Gا :
�+�أ�� ��+� 
cW1��� U�1% �� ا�+�cا-�: ���1د ذ�D �(�1>    . اG#���ت ���6 

 �#��م ا����� و���c! ا���C+Wري ا��Qي b��6� ���2 ا�	��-W�س �%�2 ��ا
�: ا���1م           : ������ أ��6�6

��ء،          2007ا�����  �fo� :;��&��� <=2 ا������ Eا��Zا� ()B�            ن����� :��+��+= ��� ��Mوإ-(��ق أآ 

 �����ن   650دو<ر ��2 ا������ �� أ��p-�%�ن وا�1�اق، وز
�دة ��cا-�: وزارة ا����ع إ�2 ���ا��              
 �
� ا��B��ت ا��1��:، وا�%��;E ��� ز
��دة                 . دو<ر 6&�� ��M	ا����6: إه+�ل ا� VQ2 ه�� E���و��� 

ق ا�H��� :����;b	> آ;���� ���a� ����;�ق ���� اGو���8ع ا�+�H���1: ��(����اء ����6s و���6ءا، و�cا
��� ا�(���ار
���_ ا����W وا�&(��ذ وا�b+��ح               ��� 2b6ا�� :�;bل ا�P�+8وا ،�	
و���_ أن و��3د     . ��ر
u أ��

� ا������ �+���C���7 ا<#%���7د
: وا�������6:،  ��� ���)	
 ���� �C
`;���: �b��6�%: آ;����ة �+��� 
	(���، و����
                  �1%+�
	(��، ه�� أه�� �I�وط #���م -��gم د
+��ا`�� و �+� �C�)&� :�fل       وواP�+�8ن اw�� ،:�
������ !

    ����- *���b%ا� <C���
����pو �������ا 
1�#��> و<  :���	
��Gا`���: ا��+
����W و-(���ذ ����D ا�b;���: ��13> ا��
*+%W+ا�����6: �� ا� :
  .ا��1ا�: �� ��ز
* ا��=> و�	��s ا�(�ض وا�%�1د

  
   
  

��: أ=�ى، ��ا13, ��1<ت ا�&+� ا<#%�7دي ��3! ��م وا?-%��ج ا��7            �- ��             !�3�� ���&
=���ص، و��اآ+��, ا����
�ن ����;E ا�c��W1 ���� ا�+�cا-���:، �+��� ��13> ا�%+���د أ��
	��� ����2 ا�����وض    
   ���C+g1�ا����اردات و <��
�+�
���م ���� أ��3> ���6 ا�c��W1 ���� ا�+�cا-���:، و ���1� �����
 ���
ا��Bر���3: 
%cا

�                    . ���Z* اPC%6آ�: �� �����

�� ���2 ا�;����-� دو<ر c
��%��ض ���  ��	
و�� ا��ا#*، أO;�, أ��
ا��Bرج، �+� ��ل دون ا���Wء ����* ���1<ت ا�(����ة ���2 ا���و<ر آ��M�ا، و��6ه� ��� د��� ا�1+��:                     



 2


	���: وا��������: دون ا-��Cره���  ��Gان      . اc���+ا� ���� c��W1ا� ���
إ< أن �cا
��� ا����اردات أدى إ���2 �cا
    �� E;������ا��                ا�%�Wري، و ���)� ��C�13 ��+� ،:��	
��Gأ���م      % �60 إ�1�8ف ا�1+��: ا ��C%+�# ���

�! �� ا�6Gاق ا���1+�: آ1+�: ر����:       �` Q&� ورو���:        . ا���روGع #�+: ا�1+��: ا�)�� ار� �a�و���
                 ^������&�;: آ;��ة �3ا =Pل 6&�ات ��1ودة، إ< أن ��g1 ا��7&���ت اGورو���:، ا��b%�6, أن 

���* #�ر �-���
	�:وأ��Gا�%&����: �� ا���ق ا �C� .  
  
   
  

� آ;��ر ��� ا��و��:، آ������ ���%��ن �6(��                      �)i��� �          إ�E-�3 2 ذ�D، #�م ا����� ��ش ����1%
أ��
	��� ا������U ����ى ه�{��: ا����a ���� ����Gب ا�	���-W�س، وذ���D ���� ���و���: �%�����| دورV ا��#����� 

��ا��3* ا��#����: ا�+� . وا<�%(���ف ����ل ا����6%�ر  E;��8, �����ت   و�����1�����: و�&����� �����f: ا�(����د، 
ا?#���اض وا����ه� ا�����1ري ���� أ��
	��� �(����Z: أدت إ���2 ��ا�H��- *��3ط ا�;&���ء و����7درة �{���ت     


�ه� و����ه�ر #�+��: ا����و<ر �H���و�+��� . ا]<ف ���� ا�;����ت ���� أ�C�����O وا�%���;E ���� إ��C��6P و
� ا�+����sو��� ا-(����دت ����! إدارة �����ش ���%�����ز �����Iع ا�(�����د ا?داري وا�+������، و#���� ����
�����م ا��1

� ا��1ا��:                   �	+���C وار�	�ب أ=��bء و�3�ا�� 
��C��� E�#�1 ا����-�ن دون ���PO وز�W%� �ا��	����
                 (�1� ����1�� و#���! ����C&� �)1 وإ���دة ���W+�� ����ا� :
�+� E;�� Dاه�، وذ��W� ذ�B�� ا�

               �)1���� Vم وا�����# :��f�+� ا����W� ن�W
� أد
&�ا =Pل �	� ا����� ر�    ��C�;	��� ���  .    ��� �a�و����
����وب ���a� �;���رة،   ���� ���	
أه+���: آ��> ه��VQ ا<-���Wزات ا�%��� ���%���C إدارة ����ش، إ< أن زج أ��
               Dرض، �+�� ��� ذ��G�1ب ا�I ��g1� :اه���وآ ،��;
���وا�%�;E �� آ�E ��اء آ> ����+� ا�����1 

 :��
�ا1��I *��3;�: ����ش و���* �. #���ا�2 ا���OG#�ء وا���(���ء، آ�-��, أه��� ا-���Wزات ����D ا?دارة ا�1;��
               ,�;	�
�ت �&Z)B: �3ا، وا��Zح ��W ا��ر`: و�B8�: ا�b=Gء و-���: ا��W�ا�� ا�%�� ار�%�+�

�1H�ون                     ��	
��Gا E1Hا�� ��M�f ا������� ا�1�اق، ��أت ��3: ا�%�Hؤم �W%�ح ا�;Pد، �+� �13> 

�}+b

U ا�XbB، وأن ا�+�%�;> < �bا� �� ���� �	
�;�ط و
����ن أن أ��?�� .  
  
   
  

              �C����# �� �;;6 آ�ن �C%�-��-إ �� �
� ا�1�ا#���W�
	�: إ�2 ��Gل اP%�          إن ��Wء #�ات ا<
� دأ���ا ���2 اه�-�:          . ��ر�	�ب  ا�W�ا�� ��U ~<ف ا�1�ا#��� دون �;�ر       
Qا� ���	
��Gد ا�&Wا� �	�

��C وا<�%�اء ���C���- 2، اآ%H(�ا ��1           ��� :���أن ��دوا إ�P� 2ده��،     ا�1�ا#��� و#%��C وا-%�Cك 
       �C%�-��-وا إ��� �C-أ ،�C%��	� E

: أآ�ذ�1� �1� :O�= .           ،���	
���G%��ب ا	ا� ���إن "وآ+�� #��ل أ


�: ا������        . ، �	� =��رة أ�: ��و��I �Cء أ�6أ �	��M�        ��6=��رة ��ب �Iء    ��;� ��+	�وه&�� 
  <��M� U������ه��Qا ا�(��H> ا���Qر
* ����ش وإدار���! ا�(��Qة، إذ أ-��! ����� ���� ا�++	��� أن 
��&NW ر����� ���� 

<H)ا� :
��;1� *%+%
 �	
  . وا��H�> �� 6&�ات #���: �� �� 
  
   
  


�م ا��fPMء  �H&��31 -7 - 2007  
  
 


