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  ا�
�� ا�������

  

  ���� ��� ا��	
	 ر���. د
  

  
��ءات ا������ وا��و��� �� ا������ ا��0اءة  %� !�+. �-�, ا���� ا�+�!*� �� ��م !�)'، %$#"���� ! ��ث ا


��0 وا� . ! ;:9 و�+78 ����� %. ا���61 �� ا��ول ا2�34
� وا�1 ����%���1 إذا ا3 ��>+� �� ��ث %. . وا
���� �)9 ��ى #�D ا��0ن ا���>. %28ف D: 1# �8"2�� أن #��8 ا���� ��� ا��2اA+�� ا���ب ا��?د ا��

ا#IN;O آ��6اً ��� آ�#K�(� I %. ا�J��8، وإن �;!�� I�0�� �Hا ���+�� ��8��G!"� %. ا��ول ا�� ���0 
 وار!;�ع ،��ول ا������إن >�D ��	ا#��ت ا� ���� وا� �)�' %. �P���� ا. و�P���� ا��ول ا�+���� �)9 ا�28اء

���Gت ا� 	ا
� ا�T1:� .#�18 ��م، و!�#. �S0# ا���ء ���+�R� ��8���� ا��)�ان ا������، !7�8 %. ��0ء ��8# 
�� ا��18ن، وذ�, ����P' �� ا#O;�>"� إ�9 % 50!�0ر #��8 ا���� %. ا��ول ا������ ��2ا�. و. ا���� �����

��ءات إ�9 أن ��د ،و�)9 ا���2م.  %. دول أ\�ى� .%60%�Z ا��ول و!*�زه� % 15�2ا�. �� !:�� ا

��دل، أي ��  ^O[ �)�2ن100ا����� ��� ا���ب ا�-
� �)2Rا �3 ا��را�3 
 *�وز ا��2م  30 % ��

�2ا�.ا�-ي ا��*�2ع ا���م �)�18ن  a(�
  .�)�2ن 330 ��8# 
  

 ��1 . أي أ��� ا��0اءة وا�1 ���،��� ا� 0)��
�ا��? ^,، ا��32)� ا�2���ة ���2 و !�)' ا��0اءة وا�1 ��� ه2، إن
��  G � %. ه-ا ا���ا�����+! b0% �
>��;.  أ
T�:!�N  و�)9 ا��0اءة وا���P .%T� ،��� 1 ا��0در

 .ا� . !28د ���' ا��2موا��2اDd ا�����0 ا�8)���  وا��Jc�0 ا��)��� ا� ��H2�2+1و �ا����%� ��� 2Sرات ا��%�06
0)��
� ! ��2ر 1 ���، وأ��� ا��0اءة و! ��2ر �2ل ��م ���%� %+2ن ا��ك أ��� !0)��
� وه-ا 
�+. أن ه+! ��P

 �
 !�)' ا��0اءة وا�1 ��� ه2 إن .و��Pه��2ل ��م ا����م �+2ا�. ا����ة ا��06%�� وا��)��� وا� ��H2�2+1 وا�دار
���� ا�O 3ا�K -ا��; �ح ا�-ي 
20د  .% - � 7 �)9(R (��(0 ��1 ا���� ا��06%�� ا���� ا� ،�
�;( O��ده� ا���h� G 


��1 ا� R)7 �)�"� إG �� \?ل ا� �2د �)9 ا��0اءة و�2اj)� اAG?ع �)9 ا��8 *� �� آ �0i 7%�� و�)��� 
�T %�? ���+��8 ا� �2د �)9 ا��0اءة%. ���� ��م و. و���%�� � +��2�
 ا��8�Pk� �� �0)���، وه-ا �� 


�2دون �*�دا ا���Z ����ت ا������، %�ن \�
*. ا���ارس وا�* ��*
�O�ة إ���9 ا��m�ا� 0)��
�  ا���� 
 ا�*"Jc�0�� T ا����  إ�9 !20ده' وه-n. ا��06%��ا���� %. d;[ ا4\�
� و!�P �0���� ، 3+2ات%. 2NPن

���1ن إj. ا� ��
� o�Kأدوات�;:T %. ا���2ل �)9 اوا�G ��د �� رو�K و�� p�� ،�d)�'  و%. ا�2ا�ح ا� ?
ا�G �اc. وا��6#2ي دون ر%� �8 2ى \�
*. ا�*����ت، وذ�, Gن ا�*����ت ه. ا�+�� ا�-ي 
R-ي ا���ارس 

 آ�� أن ا�*����ت ه. ا�*"� ا�آ�6 ��8ه�� .�����)��� وا������ وا��:�%�� اHG ������ وا�دار
�� و��Pه'
�+8! �
2
� ا��را��3،  إ��"' �"�م !�ر
p آ�%� ا��2اد %. !�ر
7 أ�3!-ة ا���ارس، و!hه�T ا���)��� ا�-R(�ا

  . وا�دار
� �)9 ا�28اءا��)��� وا� ��H2�2+1 وا��06%��و
   

إن ا���� ا�G ��%�06 !28د %. أو�3ط ا����� �� ا�+�س j .% 9:; ! T� ،b0%;2ف آ�%� �0�Aت و%�qت ا��* �� 
�0 �� \�
*. ا�*����ت ا������إن ا�P)���. ا����.�، وا���61 �� أ�3!-ة  ا���ارسأ�3!-ة ، و��m' ا��8

��د
� واHG ����� ا�*����ت  dGت ا���3��8 واG�*��)�� %. ا���وا� �
ا��06%�� و� 9 وا���0دات ا� 0)��

��#2ن �� ا���� ا��06%��و ���?��وإذا آ�#I ا���� ا� 0)��
� !��م ا������� �"� �� #��� ا��0اءة وا�1 ��� . ا

Tjوا� 2ا ،��H T\ذات د Dc�s2�"' �)9 و�� �� ا���R �� \?ل ا�1)�� ا��1 ��2، و!N�D ��� ��. %�ص 
 �"� ������� أ%�اد و^�2ب %$ن ا���� ا��q�� T1:! ��%�06 �)9 أ���j"� و�)9 ا��A2، إذ !N��d Dرة ا��

  . �)9 !*�وز �2اH	 ا�;�0 وا� D(O وا� ����
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 Hه-ا و��ءاً ا �#������ً� !��T آT دول ا����' !�0
�ً� وا���61 �� ا��+��mت ا��و��� !� �� ا���� %. �
و��83vت ا��* �� ا���#. �)9 إزا� K و!O)�[ ا����� �+K، آ�� 
� �� ا���2ن ���� ���q �* ���� وذ�, 

'"!?c�� ��و!2ا>� إ��1#��!"' �)9 إ���� أ#;8"' وإ�� ��H� #��� ا�+2ا�. و�< 7�8�N� . '";��d Dرا!"' ا
� ��ل   
 ��ض ا���2ن ���)��ت اR 3G?ل وا� T�(N، آ��6ا ���KH2 ��م���د
� وا��)��� اGوا T�d �� ا� *�ر


2d ��H2�2ى ا� �Sف وا��� ���� و�
����H و%. >2ء. %. ا��* ��ا �
�)���ل ا��vه)�� آT ا��* ���ت  !	ا
 ��)��ت !hه�T %$ن ا����0 ا���N%� ا������،  �)��T %. ا��+���ت ا���
�6 ذات� ��Hا�)��� و��)�� و%+�!hه�? 

�xS ��)�� ا� 2Sر ا��* ��.،  �� أي وj9N� Id���2 و!1);�أI��j أآ�6  ا����ل  ��ا����� ��� ،

�
  . و
20د إ��Sd D(O! 9ع آ��� �� ا��18ن �� رآ7 ا����8ة ا� +�2
  

 إ#�8#. ووا7H �� وا��Hت ا��و��، �hن ا� �)�' �Jا��و��� !� �ف آ�%� ا��را�3ت وا� :�
��ت وا��+��mت 
��
K ا��0رة �)9 ا��+�%�8 %. . و>�ورة !+�2
� %. yن وا�� z
����د  dا����1 �+�ء ا �� p�� ،�dو%. ا�2ا


� ا� +�%p دون ا� ?ك 2dة ��T � �)�� و��ر������.23ق �^ 
 و��
"� �� ،*���� �� ا���T، ! �)9 ��2اDd ا
 �� .;1
إن إدراك ه-n ا��Jc�0 آ�ن ��%	ا G# :�ر ��ا�{ ��2 . %. ا���)�� ا�# �����H �;��)�2ا%	 �|3"�م ا�

ا���� ا������2 �� ا����21ت ا������ وا��+��mت ا��و��� وو2j�"� إ�9 ا�ر
�ف وا��0ى ا����Rة وأ��آ� 
�� � �)�' ا���1ر، واO 3ـ�ام وTc�3 ا��?م �O ��ا 	ا���اآ ���dا�;�0اء، وإ �Hا����� ا�����3 !2ا z��

�� H"� أ\�ى، أ\-ت ��Z ا�*����ت و�+��mت ا��* �� ا���#. !20م ���?ت . �)9 !�)' ا��0اءة وا�1 ���
 ��H� #�!���2S ���2 ا����، و!�0
' \���ت �*�#�� �)�ا���P %. ا� �)' وا� �ر
7 وإدارة ا��:�ر
� ا

���1ن ر%� إ# ���H ا����T و!��2. ا����Rة�� p�� �dو%. ا�2اId2�ه��� اh� K ، T���ا .% K��m #و>��ن ا 
 T�� 2ةd �%2 � Gإ .+A2�د ا�� dGا ��H� #دة إ�
وا� 	ا�K ��2ا���n، و!+:�b ��)��ت اGد\�ر وا3G ��6ر، وز

��%��� �
  . �vه)� و#��O إدار
  

��8 �)��2ل �)9 ا����%�،م �;� Gه �� ا
�2د�c���8ن ا#�
�0 ا�2���ة ا��0اءة وا�1 ��� إ�9 آK#2 أداة ا�S�وا 
 ��ا� . !�K+1 �� !�)' ا���
� �� ا��"�رات ا�;+�� وا�دار
� وآ�;�� ا�O 3ام ا���61 �� �+ *�ت ا��

 ه2 ا�K�0:� ، T��8 ا�+�mي وا���).،وه-ا 
�+. أن ا� �)�'.  �T6 ا�2���1!� واI�#� #G و��Pه�،اG�1 �و#��
ذات �2ا�c ����� وا��H ����� Hة !�1+"' �� ا�G ��د �)9 ا�2��� � hه�T ا����� و!��1+"' �� ا� �اف �"� 

��
���ة آ� o���ه��� . أ#;8"' واh� دة و�. ا��4ء وا��"�ت�
إن ��2 ا���� ��ى ا���1ر %. ا�K#h^ �� �8 ز
 آ�� أن �� ^hن ا� �)�' ا�+��P .�2. ا� �)�'، وز
�دة ��j"' ��� ��. �)9 !2%�� %�ص ا� �)�' ��+�c"' و�+�!"'


 و!20
� ��آ	ه� %. ���b ا��3ة و!�	
	 دوره� %. ا��* ��، وا�3"�م � ا���أةا� 0)��ي أن 
�8ه' %. !��
��1 !�)' ا��0اءة  .%. \;� Z��Gت ا� 	ا
� ا��18#. %. ا��ول ا� . !��#. �� ار!;�ع #��8 ا��2ا��� �KH2 ��م


1;. ���2 ا���� G n��
� ر ���+��8 �)��Rر أو ا���1وا�1 ��� و�� �
�H إ#�8ن J(\ 9�ورة إ�N��� 20د
 Gو ،

�ة�H رف��2ل �)9 ��
�),  و،ا����P %. ا�� ،��H� #و�)��� إ ��H2�2+1! ا��0رة �)9 أداء �"�م � � 
و

��P���� K
��  ��	او�� ا���
� �� ا��"� وإ!�0ن �"�رات �� ^h#"� إ��ادn ��21ن �2اA+ً� �+ *ً� و�j��ً�، و��
 �� .;1
  . ��ف �Kd20 و
�S�7 �"�، و
;"' واK!��H و
20م �hداc"�ا��2. ��

  
 Id2�)'، و!2%� ا�ا�  .% K �Pا�و�9 �)9 ر �Hر���� �� �)' وإ!�0ن أي ^.ء !�رة أي إ#�8ن �)9 !�d إن

�;��ة ��د
ً� ��)�� %. !�0��Sت ا��1 ��8 ا�%�1. ��
K ��2اj)� ا� �ر
7 وا�O 3ام ا��"�رات ا��1 ��� وا����)�� 

2
�و�*	+�� � . 'm�� .% ا���ر�3 !20د .% ���+Hأ �R� �3ا�+�س أن درا 'm�� ف��
و�)T��3 9 ا���6ل، 

ا����ن وا���Gت إ�9 ا��را
� �"�، و%. ��Z ا����ن ا�\�ى إ�9 !�)' �� 
�O 3G �"+� .;1ا�"� آhداة 
�T إ�9 در�H إ!�0ن ا�)�R آ�"�رة �) ���� �� ا�

�0 %. ا�O 3ا�"� -ات و����6، وأن ا��ارس #�درا �� �Sآ

2
T و���ر�3 � 2اj)�%. ا� ;��1 وA �"H ��� Gا��� إ����IR(� ��"� �1 در�H إ!�0ن أ
� . ا�1 ��� ا�د��� ا
2
)� #���8، وذ�, ���م و2Hد ا����O 3G �Hا�"� أو ���م و2Hد ا�Id2 ا��1%. �?ه ��م A ن إه���"� �; �ة$% �R�
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 ���� �3�� �H��N� �#��j ��(+�� إذا �� ،� �"�رة إ�9 ذاآ�ة � �0د�� و� �آ)��"�، 
vدي دو�� إ�9 !�2�"� �
�
�H �� �"ا��O 3G 2دة�ا� �
  . أر

  
��ى ا�*����ت ا����#�� %. ��
+� ^ 2!*�رت وذ�, ��� $� I0� �ا�8 �+�ت �� ا��0ن ا���>. ا D� +� .%

�1+. !�آI أ���#�� %. ا���م ا� ��. . "� K!2H ^"2ر �  ���� %. ��4درا�3 ا�)�R ا����#�� �:D61� T1 ���ة 
��z واI(j درا3 . %. أ��ى ا�*����ت ا���
H ��� ،��1�)+. ا�S0# �� أ���#�� و�� ا�)�R ا����#�� ���ة 

5�0�G 3+2ات  . .% ��(� I#آ� �� D�2
� إ�9 �2ا�. #R(�را!. ا�d ر�� \G ��%ا�; �ة آ� ,(! I#و��0 آ�
J��8�ا .�� 'P��و�)9 ا 	و��اآ �"!����H .% ��%�0i�0ء ���>�ات ��3��3 و�� ز
�را!. ا�� �1رة ����#�� 

ا��را�3ت %�"�، و^R;. � ), ا��?د و�0i% "�، إG أن �� !�90 ��ي ا��2م �� !), ا�)�R ا�����ة 
�c�8� .;1، و��1 
z�
S �� .;1)��ت �� G، 9 �
� اAG?ع �)9 �� 
1 7 � ), ا�)��دي�0رئ � أو �
 �R.  

  

:�T أ
�N ا�)�Rت ا�م ا� . !�)�"� ا�T;S �+� ا�G2دة  T� ،b0% ���+Hت ا��R(�)' ا�9 !(� �� 0
 G إن ه-ا

8 �
� و
�)' أ�?�� 3���ة
�)�7 وأP+��ت أ�K وK!�H !"�ه�n آ. 
+�م و �� �"!�����Hو�2 . ور>� آ)��!"� و
�ب ا���
�j�\ ،���1 أ�+�ء ا����T ا�ول ا�-ي ا 3��T��3 9(� �+< ا���6ل أ��3ء أ�3!-ة ا�*����ت �� ا��


	ال  Gو ��(jا� K R� 9(� ع �+"' ا��;�ظ�S 3أن ��د �� ا �#�H2� ،��(آ ��
2^, �)9 اG\ ;�ء �� ا��8

� �)9 أ���j ا��� ا�2ا��ة	
 G �"�% ��� 1�رس ا��
 . �1�
 ،���+Hأ �R� �
وه-ا 
�+. أن ��R ا�م، ^h^ �"#hن أ


 ' إه���"�، وأن �� ا��vآ� أن ! �ا�H ��0رة ا�+"�، �"�� آ�ن و%�� ��� �+"� H	ء آ#��8ن ����"�،  و���� 
�d?O�ا�-ات و���ر�3 ا�1 ��� ا �� ����ا�"� �) �O 39 ا(� .  

  

��1 ��2 ا���� ��*�د !�)�' ا����� �� ا�+�س وا�A;�ل %. ا���ارس أ2jل ا��0اءة وأ��ف  G ،,�-� 

�� ^K#h أن 
vدي إ�9 �2دة ا���� �:K�^ T1 � 2اTj  ا�O 3ام ا�)�R %. ا��0اءة وا�1 ��� ا�1 ���، �ن ��م
?j)�' أ�ا�-ي �-ل %. ��)�� ا�  Id2�وإ>��� ا�*"� وا���ل وا ،�
�H �� .� �0د �G�1ن إن ا�����%� hن ��

 �)'، و^�2ر �P���� ا��0اءة وا�1 ��� دون ���ر3 "�، وا���2ل �)! 9���H '�(�. دون �2اj)� ��)�� ا�
�� ا�1 �ب وا�0)' ��*�د ا���2ل �)9 ^"�دة ��H���، ا��)��� \�
*. ا�*����ت ا������ ��# "�ء ر�)� ا����ة 

 ا��2دة ���:O[ ا�2�0ل � ), ا��;�ه�' �� ^hنإن . ه. �;�ه�' \��qA و\�Sة �)T�0 8� 9 ا�;�د وا��* ��

� أآ2S\ �6رة وأ��J أ�iا �)9 ا��* �� �� أ��� إ�9 ���mة ا����، �1+"� أ��� �� #2" ا�� �)'"�H ع

 و!�+. ا���� ا��06%�� #0[ ا���)��2ت %��� 
 �)J ����ة ا���� و�K0c�0، ."أ��� �0i%��"ا��0اءة وا�1 ���، إ#"� 
 ��P��ب ا��Pو ،�
و!�ا�H ا��0رة �)9 �2اj)� ا� �)'، \��j ���+��8 �)�2ا>�� ا� ��H2�2+1 وا��)��� وا�دار

��[ ا�Id2 ا��1%. ��%� �8 2ى ���رف ا�:O[ ا���+.%O! ..  
  

 78# �H0 ��� ا�ا�إن !�ا �
إن . %. �?د#� ا������ ��3 ��ار، 
K(��0 !	ا
� � 2اTj %. #78 ا���� ا���%�06)��
%:T ا���2ت وا���ارس وا�*����ت %. !:*�� ا�A;�ل وا�:��ب �)9 ا��0اءة وا�1 ���، و!�2
�ه' �)9 


20د ��b0% p إ�9 إ>��ف �"�رات ا��0اءة وا�1 ��� ��ى ا��0اء �KH2 ��م، ���ر3 "� ،K� � ر�� آ"2ا
� و�
وه-ا �� ^K#h أن 
�� .  �� ا��8 *�ات ا�;�1
�، وإ>��ف �dرا!"' �)9 ا� ;��1 ا�2ا�.�	�"'�T وأ
Nً� إ�9 

ا!"' و���ر%"'، و
�%�"'  و!+��� �"�را���3��8 و��P ا��d ��،��3��8رات ا����� �)9 � ���� ا���اث 
وه-ا 
20د ��ور2d2(� . nع %�
�8 إ�?م ر�3. و!*�ري 
 2\9 ا� T�(N وا��iرة أآ�6 �� ا���z �� ا���0�0


�ت ا� ���
� %. ا��* ��، و
; � ا��*�ل G# :�ر ا�^���ت وا��Oا%�ت �m+�وا ��
إ�9 !�1
p ا�%�1ر ا��0

y TR(R � Jراء ا��*	ة وا�*")� !*�وزه� ا�	�� �+- زا� . ��>2
� ا��1' ا�و�S�ا �"�
��� وا�� �S%�� ��، و


��#2ن �� ا���� ا��06%�� و��P ا���%�06 �� 'm�� 9 �20ل(� �"!�S�3أ�2ر !; � ا��*�ل ��� . ا�+�س و n-وه
�� ا��)' و
��8 ا� ��ث �)�R ا�*��ه�� أن 
20م � K�H2 3)2آ��!"� و�P��j �2اd;"� �� ا�-ات وا4\�، 

���ط %. ا�+;2س، واG!�1��� %. ا��* ��وا�*"�
�1س ا T1:� T�0 8��و�� ا���>. وا ،T، 9(� D(O �وا 
  .ا�رض
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��د ا�1 7 ا� . !��ر آT ��م %. ا��ول ا������، و���ل � ���+���8+�ء �)I(j2! �� 9 إ��K �� ��)��2ت 

��
��1 ا�20ل أن ا����. 
�0أ %. ا����ل �2ا�. ،�����ت ا�1 �ب ا�2ا 15�;j � .% �

�0أ ا����ل 2+3 ��+�� ،

� �)9  ا�;�د %. ا��Rب	

�+. أن ا�#�8ن %. ا��Rب 
�0أ �2ا�.  2+3
� آ ��67  ��� ،100 n�0أ
 ��ة �� 

، وا�1 �ب ا�j  .��R;��220 ه. %. ��ود ا����.ا����.، وذ�, �)9 ا% �اض أن ��د j;��ت ا�1 �ب 
250�2ا�. ��;j  .�ا �:+� J(� 
!:�� إ�9 أن ودرا�3!. ا� �0ر
� ��Z 1 7 و!2ز
�"�، %$ن أ�� %��� 

�2ا�. �*�2ع ��  a(�
��ر �� دور ا�+:� ا������ 
�+"� آ 7 % 10 آ �ب %. ا�8+�، �2ا�. 20000
 ،��H� � د #:�ه� �آ�6 �� ��ة��
 ��iم و�-اب ا���0، وآ �� !�ا?�و�2ا�. ر��"� آ �� \�ا%�� آ ;��8 ا�

��ود % :�� ا� �0ر
� إ�9 أ#K  ا�1 �ب ا�2ا�� أ�� !2ز
�.  !+�2يدون ���ر �)�. أو ه�ف .%800�O8# b0%  .
�� أن ?# ،T��0��2ا�. %. ا�
� �)9 !+:�  �)�2ن #��8 14ه2�+�ة ا� . 
�)a ��د #�13"� 	
 آ �ب ��12000 

  . . ا�8+� آ �ب 70000% �)��#2 !+:� �2ا�. 80وأن أ���#�� ا� . 
�)a ��د #�13"� �2ا�. %. ا���م، 
  

 ����S� �0(� ��ءات ا����إ�9 أن ����  ا�1 7 وا��*?ت وا�*�ا�c %. ا��A2 ا����. و!2ز
�و!:�� ا
�cاءة ا�*�ا�d9 ^�اء ا�1 7 و(� G��d2ب إ�ا�: Tdب �� أ��ت ودور ا�1 7  وا��*?تا���وإ�9 أن ا�*�� ،

��#. أ�� ا�+�^�
� ا�-ي 
�), �1 �� ���� ا�1 7 و��0 أ\. �� أ%�0 ا�*����ت وا��1 ��ت %. ا����'!� �� ا������ 
���ن، �hن أ
��� !�� ا�����j ا�رد#�� %. أ�� أآ�6 ا����ء ر��d وا�N 3%� �)�+2ك و^�آ�ت ا����Oت %. 

�� آ �. T�d 3+2ات %. ���وت، اآ :;I أن ��m' . أ���#� دون أن 
��� آ ��� وا��ا� �^�# �� z���و\?ل ا
�0
��z و��P ا���
�0 دور ا�+:�، ا��� �� I��jأ �d ،و��د ا�1 7 ا��+:2رة  �)9 ا�28اء ��;s2��د ا��

�� ��� آ�#K�(� I %. ا��8��+�ت �� ا��0ن ا���>.، وأ#"� !; �0 ا�*�أة �+:� آ 7 6 أ�Rj �1و��ى !+�2"�
0)��
�، وأ#"� !�آ	 �)9 #���2 ���ودة �� ا�1 7 وا�1ُ! ��P 'm�� ��H9 �� ��ا �
��ض  �ب، و!� -ر  ��


� ا4\-ة %. ا�"��+� . �)�"� �� آ 7 أ\�ى�c�0��ا �H2��ا �
�8
 G 2د 7�3 ذ�, إ�9 \2%"� �� #:� آ �ب�
و

+ �0 ا��S(8 ا�� �S(8 �)9  ا� ���T �� آ�!�H 7يء !�دده� %.و�)9 ا�:�رع ا����.،  �d�� *��ا . KH2و�


��)2ن أ��3ء إ�9 ا� �آ�	 �)9 آ K* ! ��;�v�� 7 دور ا�+:� ا� . !�R. ا���� و!� �� �� ا���A�Oة، ��م 
 وا� T�(N #*2م ا� );	
2#�ت ا������ ا� . !� "� ا�+;�ق  ه' ����� أو ��ى ا�0)� ا�0)�)� �� ا��0اء، ���و%�

����R�ا ��P ��;8(;�ت ا�
�m+�وا �
  . و!��T ��2. ودون و�. �)9 ��0و�� ا�%�1ر ا��)��� وا� ��ر
  

 �
��ءات ا��2#218 إ�9 أن ��د ا�+�8 �� ا�*�ا�c ا�����2 ا� . وز�I % ا�*�ا�cأ�� %��� 
 �)J � 2ز� :�� إ
 �� ا��18ن، T1� ��8+��� �O8# 1000 13 آ�#I %. ا���Rب �2ا�. 1990%. ا��A2 ا����. %. ��م 

 %. 60 %. ا�ردن، و56 %. ا�8�2د
�، و40 %. آT �� ا���اق و!p#2، و37و %. 23ر
�، 23و�2ا�. 
��a(� z  ا�� ��ةأ�� أ�)9 ا�+78 %�0 آ�#I %. ا�21
I ودو�� ا���رات ا������.  %. ��+�ن�117��، و ،
 �
%. ا��T��0 آ�ن ا� 2ز
� %. آ2ر
� ا�*+���2 .  �� ا��18ن �)9 ا� 2ا�.T1� �O8# 1000 157 و277ا� 2ز

�، وذ�, %��� ��ا  �O8# %. ا����ل %. دول أورو�� ا��+����R+3 .% 350%2رة، و�2ا�. �O8# 256، و277
��z !*�وزت ا�+��8 %�"�  ،��%�+
�+13G500ا��ول ا T1� 1000ـ�د ا�1 ـ7 ا� . .  �� ا��18ن�� J(� 
أ�� %��� 

��ءات !:�� إ�9 !�ا�H اه ��م ا���ب ���1 7 وا��1 �ـ�ت �)ـ9 ا�8ـ2اء، ��!�)1"� ا��1 ��ت ا�����، %�ن ا
�2ا�. T1� 1000 �� آ �24��a(� z ��د ا�1 7 %. ا�ردن �2ا�.  p#2! .%137 �� ا��18ن، و ��، و%. �

 1000آ �ب �T1  1100: %. ا��T��0، آ�#I ا�+� .% 78�Z ا��ول ا�ورو��� �)9 ا�+�2 ا� ��.. 170�2ا�. 
 %. ا�28
�، أ�� %. إ�3اT�c %�ن #��8 5544 %. ه2�+�ة، 2747 %. أ���#��، 1623 %. ا�+��8، �� ا��18ن

��IR(� z آ�#I�)�18ن ا�1 7  �cا�*�ا �
 و�)9 ا% �اض أن .ا�+�س �� T1� 1000 587 ��8و
� �+��8 !2ز

�ة 
���2 وا��ة �H ى� :
 .(�cإ�3ا I�� T+9 ذ�, أن آ�ن �$% ،b0% ���O^ �� 21ن ! ��(�c�3ا�ا���c)� ا

 Tي آ� :
 ��+�� ،Td�20)9 ا������ا� �(c������2، وذ�, �)9 ا% �اض أن ا

�ة �H .��� I��  �� 21ن ! 
  .أر��� أ^�Oص
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 T1� 7 1�أي 1000وإذا ا� ��#� أن ��د ا ،�� �� ا��18ن ا���ب ه2 %. ��ود ا����ل ��� ا�ردن و�
 �)�2ن آ �ب 24 آ ��ً�، %�ن �*�2ع ا�1 7 ا��2H2دة %. ا��1 ��ت ا����� ا������ !21ن %. ��ود 97�2ا�. 

b0% . أن .+�
�2ا�.وه-ا  330�� '"
 �)�2ن 23
�ي، #8�D �� ��ى  ا�1 7 �� 
T0 ��  �)�2ن ���. ��

� آ��6ا ��� !�)��H K1�� ه�ر%�رد 	! Gه�، و��و�2ا�. #�K1(�! �� D �1 �� ا��R#21س ا���
1. و

��1
��ءات أن . ا�������ود ه2 !2ز
� ا�*�ا�c %. ا��A2 ا����. ���لو
��و وا>�� �� ه-n ا .% 15 %
 %. إ�3اT�c، وأن #��8 ا�1 7 %. ا����ل�� % 10 أورو�� ا�����R، و دول ا� 2ز
� ا�����.% �(i��Gت�� 

  . �� ا�+78 ا����i)� %. أورو��% ��5 ��6) "� %. إ�3اT�c، واTd �� % 16.5ا��1 ��ت ا����� !��دل 
  

 300أ�� %��� 
 �)Hh� J"	ة ا��اد
2 وا� );	
2ن، %�ن #��8 ا# :�ره� %. ا��A2 ا����. ���2ً� ه. %. ��ود 
D�أ T1�  2ا�. �� ا��18ن�
2ن، أي �� 
��دل z(i ا�+78 ��250�+��8 �)�اد
2، و	;( (� ��8+��� D�4ا .% 

����R�دول أورو�� ا .% �(i����تإن ��0ر#�  .اG��� 9�إ �cا�*�ا �
 ا# :�ر ا� );	
2ن !:�� إ�9 أن ���Gت !2ز
وه-ا 
�+. أن ا� ��د ا�*��ه�� .  ا��?د ا������ ��ات %.4 ��ة ا�و�9 %. أورو��، و!��دل 1.5ا��6#�� !��دل 

 ��c���م ا����2�8 وا?��ا� ��د ا�ورو���� �)9 !), 
 *�وز ��!�� و#�D ��ى ا������ �)9 وTc�3 ا

� z وا�
وا� ��ف �)9 ا����) D�06 ) ا�*�ا�c وا�1 7(ا�Tc�32، وان ا� ��د ا���ب �)9 ا�Tc�32 ا���0وءة �*

  . b0% �� ا� ��د ا�ورو����% 15ه2 %. ��ود وا�\��ر  �� ا��)2م
  

 9�8

�. ��+9 ا��06%� ا�8)���، و �
�H .��� T�H ����! ر، أن�� \�� .+�

��z�� 9(� T �+"� و�)وه-ا 

� d+2ات ا��?م ا����2�8 وا�����c �� ا��S�8ة ا�����21 وه��+� رأس ا���ل، ��! G7 أوH2 8
ا3 ����"� 

�#�i 7(S 
 !), ا�0+2ات، ���*�ل أ��م ا��;�1
� وا����P ��;06 ا� 0)��
�� �)2j2ل إ�9 ا�*��ه��  % � ا���و
و
� ' ��d �6��iم ا���83vت ا� �)���� � :*�� ا�+oء ا�*�
� �)�d 9اءة ا�1 7 وا��*?ت وا�*�ا�c ور%� 

��ى J(\ '�(3 و�. ا��;�ظ �)9 ا��06%� ا�A2+��، و�� ا�j�7  ودون ذ�,، 21�3ن �� ا���7. �8 2اه�

� �� ^�K ا��T�� 8 وا�*��ه�� ا������، ��� �%�0i 9�إ �����ا��06%� ا� �
2S!� �
�H �1#"� �)2رة �;"2م�$

 �
9 ��8
�ة ا���� وا3G ;�دة �� ا#*�زا!K ا����20ا�"2
� ا�A2+�� وو!2"(� .��0(� K!ذا Id2�درة %. ا�dو ،
�
��د dGوا��06%�� وا ��H2�2+1 �)��� وا�28اء �)9 اا�� .  

  

��#2ن �� ا��Jc�0 ا��3v;� أن ا���ب إن  �

2�20ن �$ه��لG و\��Sة وا3��  � �0i%��أ��ا�- T� ،b0% ا��0اءة 


��و�2ن أ
�N إ���د ا��0اء �� ا�R:#Gل �"� وإ^G�� '"��R �� ذ�, %. أ�2ر !�%"� !�2د �)�"' �P��� و
.��
�), ا�#�8ن ا�-ي 
� �"' وd  و!��T �)9 ه�ر����Nر ا���دي وا� �� 9(Pأ ���و�� .  %. ه-ا ا��

، و�:�ه�ة ��ا�{ !);	
2#�� وا�ر�H)�  ا��8*�رة)��A 7و�� ا�	ه�، و!�\��اn�*!G #�2 ا�R:#Gل �، أ�6)� ذ�,
����0، وا��:�رآ� ��� ا� );	
2ن %. ��0��8ت �$ر�3ل رTc�3 ا�1 �و#�� �����O 8 !);2#�!"' ا�+�0�� !�%"� و

�� Tjف ا� 2ا�"��#���.  ���' #�1ت 3;�"� و#:� إ^���ت ��R>�ا���0م أ���#� أ\�ى � و، ا�*+p ا4\� أ

� وا�:, %. �O8�. �� ا��2ر ا��8 "*+� ا� . !��2 إ�9 ا���ا� �A2�ا��0اءة %. ا I��jأ ،�dو%. ا�2ا

وه-ا . م�0?#�� �� 
�1س H	ءا � 2ا>�� �� وK d ��0اءة ا�1 7 واAG?ع �)9 �� 
8 *� �� أ%�1ر و�)2

� و3G "	اء، �#K آ�� 
20ل أ��. ا��%�06، �O8(� 7 وا��1!7 ا�*�د ����ةsا��0رئ ا��2ا T�H" .% K dو ��N


 n�0أ
 G اءة آ?م %�رغ وآ ��� آ?م�d��   ."أ
  


��1 ��"� ا�20ل �H. إ�9 در���ا� �++Aأ�2ر ا��0اءة %. و I(jو%. ا���0�0 و" : TN%اءة ا�;+*�ن أ�d إن
وا� :"��، و%. ا��6#�� ��ارة وا� ��
T ، وذ�, �ن %. ا�و�9 � �� ا�1-ب وا� T�(N " أ�D �+2ان�� �dاءة

��z أ#+.و. ا���0�0 و�:�0 ا� �)�T وا� ;��1 �� �� ���2000 ا��0ر�c، و�#+. أ\�[ �� وd . ا�0)� ا��� وا
���3Td�0اءة وا�1 ��� �)9 ا�(� �
�;	 Gذ�� دات# ! �0% ،G�0��I< ��ارا و!�1ارا  2+3! .+ �� T�*8! 9(�

���N�وا T0�(� ا�����ة ��N0�ل !), ا���
2م ا\ )b %. ا��	ن �� ا� ��ي، !�I ، وذ�,^�� �K ا��H2ان  .% 
  ". >��� ا�	��"�+2ان 
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�

  ���� ا�

 

  �d�2ا
  �Pاً !�2تُ وَ!ْ;+9
��d ��3و أ�R!و  

�ْc�< ا���اري .%  
  َ!+"oُ ا��
�ان ���َ, َ#":ً�

;َ:ْ

و�ْ� ََ ,َ� �َ�ْ%ِ�^ �"�2ْ  
  %�� َ#ْ;ُ� ا���2ث

  3"ِ� ا�)���.
  وا�1 7ِ ا�*2ا�ْ�

  
?ًd�� �ُْآ  

  �اكَ ا�هَ
  أAِْ� أو�9ِ ا��ِ�

  �vِ� ا��0ِ#ْ�وآْ� ��6لَ ا�ُ�
  !��oُ �8 2رَ ا���ل

  \��. ا���ل
  G !��فُ �-اب ا���0

  s?م ا�8*ِ�
  وG � ْ�� ا�:�رعْ

  
  %�� أTَSَ�ْ ا��)ُ' �2!ً�

�Aل ا�8"ُ� ُ���اًو�� أ  
  ��ْ�و�� %)َ� ا�:�ُ� آَ

�� و�� �0ْ�  ً?ا�;ُ� 
  �";� زارعْ d)�� روى ��و

  
I(d  

  أ#� �� أ�2تَ أ��اً
  o��h3 �� ��ش %. ا��T0 %?ح

�#�jو T��� و%. ا�رض  
�7�  و�� ��ش %. ا�7ِ(0 

'ُ(�  %. ا���� ُ
  %. ا�v� �ِA2سٌ
���  %. ا�8*� ُ
�'*# T�(�ا .%  

  c�Hْ�و�)9 ا��D�j �:�د 
  

  أ#� ا��)ُ' وا�;1ُ�
   وا�:��ا�;ُ�
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  >��ُ� ا�:�7
�ْcا��ا Kِ�(d Zُ�ْ#َو  

  
T�� ش %. ا�21ن�� �� o��h3  

��d �(A  
p�^ Iْd�^أ  

��A َ�دP  
dَأَو�+َ�ُ ِِ*�ْ��A '  

  
��ةً أ��� .�  وأJُ(ِAْ رو

  !2Sفُ ا��?د ��^�0 ^��0
  ُ!��ِ#J أر>"�
�"�(�ُ �H�N!ُ  
  ُ!�اودُ ^��"�
�"(;A 2ا��!ُ  

  8 �� ا�Kِ��ِ�\ �� �َ�8 ا�2ا�3و!
  

  ُ!Tُ�ّ0 ا�^*�رَ
��6!ُ  


hآT ا���#� وا�	ارعْ  
  ُ!ِ)0ُ� ا�زه�رَ
  ! ; ُ� ا�2رود

���� . ا���%� �ُ"# �ُS� 
  
�َ
  !�8ُ� ا��

�ً6�ْPَ �ُ(!  
T0��وي ا�
  


وُ�ْ#��  ;�ح ا����T وا�
  

  َ!"�ي �+2رِه� ا����َ'
Tوا�*�ه  

  ا��Rَ. وا�-آ.
'��m�ا���آ' ا��دل وا�  

  وا��:�د %. � �� ا�:�رعْ
  

  ُ!20ِِِِِِِِِم ا�\�Sءَ
  *�د ا��?مُ!

  ُ!�ّ�دُ ا�وه�مَ
�ْc�:�ا �";َ
  وُ!�ّ�ي زَْ

  
.ّ��  ُ!�ا�7ُ \��ل ا�

'(m�ا Td��� 9(� 26ر
  
T"*�ع ا?d م�"
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Tَ2ا#ْ� ا�َ�وآ  
  


��اُd �;(� '�0  
� �� ��:(�  
�+i7 و�(�  

���^ �
��(�  
jَ '(�(�2ا�ْ�و  
  
  وا�:��أ#� ا�;� 

  ا��)' وا�;�1
  ا��7 ا�%2.

  ا��:J ا����8ي
  أ��ُ� ا��ه�

  ا�2اdْ�ا��T�0 8 وو��3 
  

  d)' أ�.
'+j .#��ِ0
ُ G  
��^ .+;�O
ُ G  


��ر#. ��� واه'ُ G  
�ْ��! ��R(�  


�Oف ا�+2ر وا��7   
�ْ��d n��d .%  

  
�ً+��  �d أ!2ارى 
?ُ�(d �ُHأ!�ا �d  

�ً
2d 90�
 .!2j �1�  
�

�8%ُ� �� ا��ُ  

��iا� ���  
�ْ#�� Kُ#َ2لُ دو�
 G  

  
  آR+�ءِ ا��Sْ�ُبِ
T�ِ?��د��ءِ ا  
  ُ#��حِ ا�1)7ِ

�ْc���و#�اءِ ا�;��0 وا  
  

�ِ
  آ�;�� ا��

ِ� ا���ء�\  
Tِ;S��1ءِ ا�  

ِْ�c�*�وأ#�� ا�8*�� وا  
  

  وإن �-�Iُ آ��6ا
?ً
2A Iُ+*ِ3ُ أو  
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 �اHُ� ا�	�ُ�  
  !:�ُ� ا��%�06

ُ�ّ' ا�;�8دَُ  

'ُ(m�دى ا�� 
  
�ْdوا�2ا Tُ0��ا Dُ(O 
  و

.+*ْ3ِ Jَ�%ا�20ي� ر �ُ��
  و
�ْc�H ي��وا��6ي� �� �  
  ه�c' %. ��اري ا�2ه'

ْ�
�!�� �� ا�2Oفc�<   
  

  أ#� ا��)' وا�;�1
  ا�;� وا�:�� وا��7
'(m�وا T"*�و ا��  

�)�D ا�;��0 وا�:0.  
��� T�1ُ' آ�  

  أ��ُ� آ2d Tم
  ��3 آ�j Tح

�ْcا��وا Tآ �#�jو  
  
  

�0 �� \�
*. ا�*����ت ا������، \��j أو�q, ا�-
� إن ا����� ا��06%�� ا� . !��#. �+"� ا�P)��� ا��8
، ه. أ\�S ���61 �� ا���� ا�+���H �� ��م !�)' ا��0اءة وا�1 ��� ا��20د ا�ر��� ا�\��ة!2H�Oا �)9 ��ى 
��2;S�رك !���ً� . %. 3+2ات ا�

��ف ا��0اءة وا�1 ���  G إن ا��. ا�-ي �� p%�+ �ا K ��S 3�� p�� K#أ

 ا�;+�� أو ا���فا��ا\)�� إ�9 23ق ا���T �� ا�� �)���، 23اء %. �*�ل ا� *�رة أو ا����O ا�����21 أو 
��H2�2+1 �%�� أو ا��ت ا���H�� �Gا�� ���0ا��"� ذات ا  �
�1% �
�Nd .% 2ضO�ا K#�1�$� p�� K#وأ ،


��#. �� ا����. و�* ���� ���0ة �� �1� �� K�#��
 ا���%�06 �� \�
*. ��H��!+� ا�� ��ة %�; �0 ا��2. ��� 
9 !��
� z�K!��2( و�"�را!ـK، و
� �0 %. ذات ا�Id2 أن �� (� �ًN
#2اd[، و
; �P �0��� ا����P وا��0رة أ

��رس �� \?�"� �S(3 ا� �%� �� ���� ا�+�س وإه�ار  ����� Hذات ��1#� ا �;�s2ل �)9 و��K0 ا��

'" dإو �#����D و��+��. ه�#� آ�ا� "' أ 
��ود 2ن 
��%' �#"، وذ�,����2 ��� 2ا>�ا���2ن ا� 0)��
2ن   
"�(�' %� �
�D  �"�، 2نو 
�\;�ء �� 
��#����2  ا��06%� 2أ�� TH��+*"�� وا���2� �� nو T"H]d2ا#.  

  

 S)7 إن ��2 ا���� 
 S)7 أآ�6 �� !�)�' ا����� و!?��- ا���ارس �"�رات ا��0اء K#ة وا�1 ��� ���61، أ

 .إ# ���H وو���%�! ��;�06!K��A '"��(ق ا��0اءة ا���
�6 و%+2ن ا�1 ��� ا���ا���، وأه��� ا��0اءة وا�1 ��� آhداة 
��"� �)9 ا� ���� �j���8ة أ� �"#�^ �� �(��H �

 S)7 !�)��"' ا��0اءة وا�1 ��� آ"2ا ،K(و%2ق ذ�, آ

�
.  �� ا�+;p، وا� � � �hو�dت ا�;�اغ، و!�2
T ا�Id2 ا��c�N إ�T�� 9 �+ {ا���دق �� ا�-ات، وا� �و

�0 %. ا� ;��1، وا��0اءة ��I8 أداة �?A?ع �)9 ��)��2ت �A �ًN
ا�)I8�� �R أداة �) ���� T� ،b0% ه. أ

Id2�ل ا?R 3وا �
2
� ا��"�رات ا�;�دS � أداة �ًN

�ة T� ،b0% ه. أ�H . ��� ��� 1�وا��0اءة وا Tc�3ه�� و

� ا�;�د وا��* �� �� آ�I ا� �0��� و�0' ا��0' ا� �ا��i ا��P2)� %. ا��0م، و!���1 ا��T0 �� !*�وز �� � �
2��

#�0 ا�-ات وا���دات وا�:��رات، وإدراك أه��� ا� ;��1 ا�O?ق وا��;�ه�' ا��Oا%�� واآ �8ب ا�*�أة �)9 
4\�
�ا�Id2 واK!�d�0� 3، وا3G ;�دة �� �)2م و!*�رب ا . Gًج، أو� �
��ر أن ��2 ا����  \�� .+�
وه-ا 

2
� و�Pس �0i%� ا��0اءة وا�1 ��� %. ��2!+� و��ار3+� و��H��!+� آ. !��� H	ءا S!و J(O� ،ء.^ Tآ T�dو
وه-ا �� 
 h!9 إ�G�� G �اف . �� #m' ا� ���� وا� �)�' %. �?د#�، و�+��ا �� !�0��� �* ���!+� ا� . #� 	 �"�
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2
�ه� !J!�� 9(� �0 ا��و�� ا�:��.* ��.، ا���3. وا��S! ���وv8� وأن ،�
2S � �H��� ������أن ا��06%� ا ،

�!+� ���h! z\- ا��0اءة ا���1#� ا� . 2وا��?����، وأن ه+�ك �����R � ��(� �H أو���P ا� 0)��
�� وا��06;�� 

���!+� و�Aو�� ا�	ه��ا�ر�H)ا��2م !� )"�  .% ���� ا
#;�ق �)9 ^�اء ا�1 7 أه' �� ا��-خ �)9 �;?ت ، و
  .  وا�%�اح وا���!' وا� �\�� وا� );2ن ا�O)2يا��Rاء وا��:�ء

  
 K#، أ��	ا� �� �
���'، وا�-ي !�2أ �+�7 ا��p�c �آ��H �� �6�� ����� �)9 ��ى ��0 J
�j .#��\أ

�1 ����� ا�+ K ا� . آ�#
، رأت ا�:���  %. ��+IK !�رس ه+�ك��+�� آ�ن 
 *2ل %. إ��ى ا��1 ��ت %. أ��
و�-ا I�(A �� وا��ه� ^�اء ا�1 �ب، . أ�� آ �. ���و>� %. ��1ن ��رز، وه-ا H�)"� !:�� ���+:2ة وا�;�ح

��� أدرك أن ��i ا�1 �ب آ�ن 
 *�وز  Kcأن ا�2ا�� ا� -ر �� ^�ا Gرا30إGدو  . K��d �� 9(� J(أ� '�
R�أ!+�ول ا K+�� .% I+آ .+#� J
��
�0 ا� . 
�اه� ا��S��� K��� J;+

��#. �hن �� �K0 أن ��اء %. �� K، و

وه. d+���ت  d+���!. ���ى �� !��:K ا��06%� ا������ �� !�دي،  !hآ��إG أن !), ا�0�� �Hءت � ���. �+���3

J ا���+.، وا�-ي أ��K . 1967 ا�20ات ا��3اD�j .% ��(�c ��م م ه	
�� ا���ب أ�����و��ت ����%

، وأ#K أ#;J �)9 "را��d"ا� ��K، د��#. ��ات ��
�ة � +�ول ا�S��م ��K و�� ��K �� .% K (c و%. ���S' و
. آ �ب �� آ �.أي  ا���ات �� آ�ن �� ا����1 أن 
+;K0 �)9 ^�اء �:�اتد�2ات أ��d"� �. و�)9 ^�%. 

 .% I8�� ار ا�ا��:1)� إذن�d .% Gا�1 �ب، و ��i �� �1م��% ،K��� �� اء�: K3ر��
 J
����A ا�
 T� ،ق?A�%. ا��06%� ا������ ا� . !�S. أه��� �)�;?ت وا��+���3ت ه. ا��:1)� ��3 ��ار دون !D(1 �)9 ا

  . و!;��1 و!��� و�0i%�اHG ����� أآ�6 ���61 �� اه ���"� ���1 7 و�� 
 ;�ع �+"� �� �dاءة
  

��د
�، أن !2%� ا��2ارد إن �� ا��Jc�0 ا��"�� ا�� �)��N0� �0 ا� +��� ا��* ��� dGا ��Pو �"+� �
��د dGا ،�

�J�0�! �1 ا� +��� وا� �0م وا�+"�N ��و#"� G . �ا��8)��ت ا �� ��jه�? �)��� و%+�� أh! �(هv��ا �
. ا��:�

9 و����	
� و�� �d)"� ا�����ن \�� ��6ل �)و!�
2ان و�+� %��� �K 00 ا���� وا�"+� وآ2ر
� ا�*+���2 و�R+3%2رة 
و���درا %. !;��T ��)�� ا� +��� و!��T �)9 ا�;��d Tدرا وا��� و��1 رأس ا���ل ا��:�ي، آ. 
21ن . ذ�,

 T���ا �� ����*
�:T1 ��م، وإن 
 �)9 ����0' ا� . !��- ا�# �ج وا�Id2 أ���G ،�"c �� وأن 
� ), �2اDd  ا
 ا���T ا���وي و!) 	م ���G2ء �)�A2 وا�\?ص %. ا���T و!��T �)9 ر%� ا�# ���H ��3 ��ار، و!� �م

2
� #m' ا� ���� وا� �)�'. و�)��83v ا� . 
��T ا����)2ن %�"�S � Gإ .!h 
و!+:�q ا�*�T ا�*�
� �)9 ، وه-ا �� 

��ن �hن �  . ا���)�� ا� �)���� !��أ �� ا��"� وG !+ ". إG %. ا�)���7 ا����%� وا

  

; �0 إ�9 رأس  G .����' ا���ا���ل %. إن ا� K�(� 2آ�� ه �
2N"# �
ا���ل ا��:�ي ا��vهT ���ء ��)�� !+�2

�I��d �0 ا����21ت ا������ ا�� ����d، ودون ا3 6+�ء، ��Gه ��م ��+�ء . ا���� وا�"+�، �T �)9 ا��p1 �� ذ�,
T �)9 رأس ��ل �:�ي ���. آ��� و�vهT #���8 �� ا�+2ا�. ا�;+��، و�p�� �1 �� ا�+2ا�. ا�����0، وا���

\;Z #��8 ا����، وذ�, �� \?ل إ���d �:�ات اG4ف �� ا���ارس و��qت ا�1)��ت ا��)��� وا��"+�� 

�1د 
21ن آ��?، >�ورة ا��+�
� �+���2 ا� �)�' و�����)�� . وا�*����ت T1:و� ،I(�1 !), ا����21ت أه��

�
�Pس �2اDd و�d' و��دات ا
*���� %. وا��2اDd ا�8)���، وا��q�8 ��1%�� ا���دات  ا� . !8 "�ف ا� ��2
�"#�1� . ����� Hا �q�� ��%2! ت��(S � ا��ول ,(! I(ج، و��3��3 آ�� أه�� #�وأ�0i �A%�� !:*� ا���T وا

 ���(� ��83v� ��+� p�3h!ذل، و�O ��ا ��d��)�� و����ة ا��+ { �� ا�h%�1�� ا�;�ص، و!20م v%�1! J0�!و
���1ن !+���� T�*! �� �! ��6رأس ��ل �:�يو�� �Tهv� K!3 ��ار ور%� آ;�ء�� .  

  
��ءات وا���)��2ت ا�� 2%�ة إ�9 أن ا���ب � �8وون !�0
�� �� ا���� وا�"+� ��و�)T��3 9 ا���6ل، !:�� ا
%. �*�ل ا� �)�' ا���م وا�*���.، وإ�9 أ#"' � ;2d2ن �)9 ا��)�
� ���+��8 ���د ا�S)�� ا��) ���0 ���*����ت %. 

O�وا T\ا��ا'"+� ��*
�O�رج %. ��م . �رج وأ��اد ا�O�ب ا��ار��3 %. ا��ا� ��(S�1997إذ ��+�� آ�ن ��د ا 
�2ا�. 121�2ا�.  ���+��أ�� %��� . �Ab0%�7  أ�D 43 أ�D و��د ا�"+2د �2ا�. 96 أ��A D�7، آ�ن ��د ا�

��ءات إ�9 �� ا�S)�� ا���ب آ�ن �2ا�. ��دأن 
 �)��h� Jاد ا�S)�� ا�*����� ا��ار��3 %. ا��ا\T، % :�� ا
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�2ا�. T1� ،1000 �)�2ن �� ا��18ن، ��+�� آ�ن %. ا�"+� �2ا�. 12000 ����< �1�600b0%  . D و%. ا�
 �Aوا� ����� HGا �q���. و!�دي أو>�ع ا�)�' ا��6#2ي وا�*�����83 وا�����6، و!�#. #���2 ا� v��ا��+�� ا

��وي �:T1 \�ص و!+�m# �mة دو#�� �)��KH2� T ��م، ��م ا��06%��، و^�2ع �d' و��دات !� �0 ا���T ا�

	ال 
���"' ا���ب  Gو� �
���0�0 و!��v8� Tو��� �� ا3G ;�دة ��� ��
"' �� �2ارد �:� �
��ء ��)�� !+�2

	ال 
 7�8 %. ه*�ة ا��20ل ا������ إ�9 ا��Oرج ���hاد آ���ة .  �)��� و�N"# ��%�0iإ��اث Gوه-ا !7�8 و
��ءات ا�� 2%�ة ��ى �+��m ا� +��� وا� ��ون .  وا�"+2د� ��ات ه*�ة ا���+��5-4!��دل ��إذ !:�� ا

 IR(� ��m+��ء %. !), ا�Nا��)�ان ا�� .% o��!و T��! I#ا� . آ� �����دي إ�9 أن أ��اد ا�1;�ءات ا��� dGا
�2ا�. ا��1999 أ�D %. ��م 970�2ا�.  ���
� �� ا��H�"��أ��اد ا I#2ا�. ، ��+�� آ��)�2ن، و�� ا�"+� 

653b0% D�وز  أ�* 
 ��� 1100 �)�2ن، و��د �13ن ا�"+� ه2 %. ��ود h� ��(� ،1300ن ��د �13ن ا�

� �� .  �)�2ن2330ن، ��+�� 
�)a ��د ا���ب �2ا�. �)��H�"��إ�9 أن أ��اد ا �\y .c����0
� إ! ��:
و

، ه�� �H��m"' إ�O^  9[ أ�215Dا�.  �2001-1998ا���ب �� ��)� ا��آ 2راIR(� n \?ل ا�; �ة 

� �� ا���+��� وا�"+2د ����H�"��وز أ��اد ا�* 
  .أ��
�1 ودول اG!��د ا�ورو�.، وه2 �� 

  
�
، \��j ��  �� أ��
�1 وأورو��و��+�� #:�ه� ا��2م ��وث ه*�ة ���آ�8 ���+��8 �)1;�ءات ا���+�� وا�"+�

��� ذوي ا��vه?ت ا��)��� �O �)��2ت، #:�ه� !�8رع %. ا�"+��3ا�ت وا��G��!G7 وا�2���1!� واS�وا 
و\?%� �)� ��رف �)�K ����� .  إ�9 دول ا��Rب ا��+����ه*�ة ا�1;�ءات ا������ �� ذوي ا��vه?ت #;8"�

S����8 ا# �� �
�� ��� ا����� ا���ب، وذ�, �وا�� �d2 �� ا� �)�'، %$ن #��8 ا���S�� ��� ا�*������ ا���ب !	
��3� �
 وا����q اHG �����ا� 0)��
� ا�� O);�، وا�O);�� ا��06%�� ا��q�8، ب آ��6ة 
�2د أه�"� �) +:�q ا� ��2


*����  ا��2
� ا��c�8ة،وا���3��8Gا Ddب ا��2ا��Pو n�*!T���وا Id2�ا� �0 أن �� ا G ت�d2�� .�1ن ، وه��
وا�h� ���+0ن ا���)�� ا� �)���� �i#��، �2 ا���� ا��06%�� و�أوG، !���8 #���2 ا� �)�' ا� R)7 �)�"� إG �� \?ل 

  . !��أ �� ا��"� و!8 �� � 9 ا�)��!��2
� %. ا��3س، ه. ��)�� 
  

 ,3��! 9(� ���8

��1 أن  G ،��%�06�، أ��� ا��0اءة وا�1 ��� وا���� ا�����!+� ا���إن ا# :�ر ا���� %. �* �
و�� ا!�8ع ا�;*2ة ��� .  ا�)�R، وG �)9 �+�ء أ\?��dت �* �� � *�#p �+ {ا��* ��، وG �)9 و��ة ا��06%� أو


N�D ا��06%� ا���د
� ا�;*2ة ا��06%�� و وا�����، ! �8 ا�;*2ة ا�� �)��� ��� ،Z���ا '"N�� �� '"(�ا� . !;
 ��+A2�م، ا�� KH2�20
د ���� ��� إ�9 و
 7�8 %. !; � "� إ��0i 9%�ت %���� ��P � *�#�8 ور��� � +��Nd، و

و�7�8 آ�6ة أ��اد أ��. ا��0اءة وا�1 ���، . �� أز�� �0i%�� وأز�� ه2
�ا����. ز
�دة ��ة �� 
��#�K ا��* �� 

;:T ، أ��j �� ا���S�. أن ��H����وP)�� أ��. ا��%�06 �� ���)� ا�:"�دات ا�*����� �)��P 9ه' �� 

أز��ت �# :�ل ا�;�0اء وا�*"?ء ��� 
��#2ن �+K �� 2ن �وا��) 	�ا��vه)2ن ���0دة ا��* �� ا���ب ا��06;2ن 

��:2ن ا��2م. y%�ت %. أداء �"��"'و ��
 %. �	�� ^�K !��� �� و�-ا #?�� أن أP)��� ا����P ��;06 ا� 0)��


��0 %. 3*2ن ا��S(8، ا���Z �+"' ���� ا�+�س، o��
 %. �+�%. ا��"*�، أو 
� "� �"+� وا���Z ا4\� 

�ءي، 
8 *� وا���آ'�� ���� ا��و��8َ 	���، ُ
ا� T��S وا��i7 ذ�, ا� �اح  ا���ل �� ا�H2 39 وإن ا � ،

 T"*�وا���8اKذ�,، !�� .  %. رآ�� �H2 ��2 �)9 أ��ه�ه+�ك(R� �(d، 2ت�� .% p(*!  p�:�وره� ا	! G

�0ؤون آ��6ا  ،�"d2% �6ة�د ا�1 7 وا�وراق ا����� �� �q! 7!�1� D(\ �1ون;
و
�)�2ن آ �� �2ن 
1 وو


�رآ2ن T�0 8������! '"+ث %. ز���

21ن �"' و��  �� K#أ .  
  
  ���� ��� ا��	
	 ر��� . د
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